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Relacja z konferencji IwZ oraz CMEE 2017

Odlegtosc edycyjna drzew nieukorzenionych, automatyczne
komponowanie muzyki, ekspandery i sieci Petriego -
jakie to proste!

Mityczny zielony guzik

Informatyka kluczowym czynnikiem rozwoju panstwa,
gospodarki oraz kapitatu spotecznego

Konsekwencje wdrozenia RODO

Zarzadzanie bezpieczenstwem? Nie, zarzadzanie ryzykiem!

Pamietniki Informatykéw: Algorytm wkuwania

Pamietniki Informatykéw: Tak powotano Europejska
Agencje Bezpieczenstwa Informac;ji i Sieci ENISA -
z zapiskéw ,,aktywnego obserwatora”

Dziatania Rady ds. Kompetencji Sektora IT -
badania i prace komitetéw zadaniowych

Cenne jest to, co rzadkie!

exeBOOK od zaplecza

Wczesne lata 60-te: wysyp maszyn

Cyberzagadka

Czas informatyka
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Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

jak juz zapowiadalismy w kilku wczesniejszych numerach Biuletynu, w biezacym roku
obchodzimy 70-lecie informatyki w Polsce. Polskie Towarzystwo Informatyczne podjeto sie
koordynacji obchodéw tego jubileuszu organizowanych przez instytucje i stowarzyszenia
zwigzane z branza informatyczna. Obchody jubileuszowe odbeda sie pod patronatem
najwyzszych wtadz panstwowych oraz gtéwnych mediéw. Oczywiscie Biuletyn PTI takze
bierze udziat w promowaniu tej rocznicy, cho¢ temat jubileuszu byt juz nagtasniany od ponad
roku na tamach naszego czasopisma, przede wszystkim dzieki fascynujacym artykutom
Kolegi Marka Hotynskiego. Poczawszy od niniejszego numeru przez caty 2018 rok publikowaé
bedziemy autorskie teksty nadsytane w ramach ogtoszonej w ubiegtym roku akcji ,,Pamietniki
Informatykéw”. Bedziemy starali sie relacjonowac zorganizowane wydarzenia, nie zniknie
tez kacik ,,Cyberzagadka”.

A w tym numerze na poczatek zamieszczamy relacje z konferencji IwZ oraz CMEE 2017
oraz z uroczystosci wreczenia nagrad w XXXIV Ogélnopolskim Konkursie PTI na najlepsze
prace magisterskie z informatyki. O marzeniach uzytkownikéw o systemie z magicznym
przyciskiem dowiemy sie z wywiadu przeprowadzonego przez Kolege Tomasza Klase podczas
ubiegtorocznej konferencji FedCSIS. RODO - temat przewodni numeru, budzacy od kilku
miesiecy pewien niepokéj w catej Unii Europejskiej - poruszony zostat w trzech artykutach,
w kazdym z innej perspektywy. Rozwazania nad ogromnym znaczeniem informatyki w rozwoju
panstwa, gospodarki oraz kapitatu spotecznego przedstawia Prezes, Wtodzimierz Marcinski.

Niektére tajniki ciekawej konstrukcji systemu exeBOOK opisuje artykut ,,exeBOOK od
zaplecza”, z kolei o tym, jak pomystowy musiat by¢ sysop z lat 60-tych, aby maszyna chciata
by¢ jego przyjacielem w pracy przeczytamy w odcinku z cyklu 70-lecie polskiej informatyki.
Dziatania zwigzane juz ze wspotczesna informatyka raportuje Rada ds. Kompetencji Sektora IT.

Mam nadzieje, ze nadal uda sie podtrzymywac tradycje krétkich felietonéw zamieszczanych
na kofcu numeru. Tymczasem zapraszam do lektury!

Z wyrazami szacunku,

Maciej K. Godniak
Redaktor Naczelny Biuletynu PTI
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Konwersatorium
i spotkanie noworoczne
Oddziatu Matopolskiego

Drugie Wtorkowe Konwersatorium Od-
dziatu Matopolskiego PTI odbyto sie 9 stycz-
nia br. Kolega Antonii tabaj opowiedziat
o ,Geoinformacji w procesach inwestycyj-
nych”. Po Konwersatorium zaplanowano
spotkanie noworoczne cztonkéw Oddzia-
tu. Wsrad gosci byt Prezes Zarzadu Gtow-
nego PTI, Wtodzimierz Marcifaski oraz
Wiceprezes ZG PTI, Wojciech Kiedrowski.

za: http://pti.krakow.pl/

Relacja telewizyjna
z seminarium , Technologie 3D
w muzealnictwie”

15 stycznia br. w Koztéwce odbyto sie se-
minarium na temat wykorzystania techno-
logii 3D w muzealnictwie. Organizatorami
wydarzenia byto Muzeum Zamoyskich w Ko-
ztéwce, Instytut Informatyki Politechniki
Lubelskiej oraz Oddziat Lubelski Polskiego
Towarzystwa Informatycznego.

Relacje z seminarium przedstawita TVP3
Lublin. Zapraszamy do obejrzenia Panora-
my Lubelskiej z 15 stycznia br. (https://lu-
blin.tvp.pl/35615030/15-stycznia-2018-g-183
0), w ktdrej materiat o konferencji pojawia
sie po 14 minucie programu. Organizatorzy
seminarium opowiadajg m.in. o skanowa-
niu 3D catych sal Muzeum Zamoyskich, jak
i pojedynczych zgromadzonych artefaktow.
Dzieki uzyskaniu przestrzennych obrazéw,
zwiedzajacy moga odby¢ wirtualny spacer
po muzeum. Skanowanie 3D wykorzysty-
wane jest takze do udostepniania zbiorow
osobom z dysfunkcjg wzroku. Zeskanowa-
ne artefakty s3 drukowane na drukarkach
3D, co umozliwia osobom niewidomym po-
znanie ich poprzez dotyk.

oprac. Paulina Giersz

Spotkanie ws. obchodéw
70-lecia polskiej informatyki

17 stycznia br. w warszawskiej siedzibie
PTI odbyto sie kolejne spotkanie robocze
dotyczace organizacji obchodéw 70-lecia
polskiej informatyki. Oméwiono m.in. or-
ganizacje Wielkiej Gali Swiatowego Dnia
Spoteczenstwa Informacyjnego, wystawy

o historii informatyki i konferencji histo-
rycznej. Dyskusja dotyczyta réwniez pro-
jektu i umiejscowienia tablic pamigtkowych
oraz debaty o wspétczesnym znaczeniu za-
wodu informatyka.

Konferencja
»Informatyka w rolnictwie”

19 stycznia br. w Wyzszej Szkole Agrobiz-
nesu w tomzy odbyta sie konferencje ,,In-
formatyka w rolnictwie”, na ktéra zapraszato
Koto PTI w £omzy. Rolnictwo jest jednym
z tych obszaréw, gdzie informatyka grun-
townie zmienia mozliwosci dziatania. No-
woczesne technologie pozwalaja na
efektywne zwiekszanie wykorzystania za-
sobow oraz wzrost plonéw przy nizszym
naktadzie pracy. Do wtasciwego wykorzy-
stania takich mozliwosci niezbedne jest po-
t3czenie wiedzy rolniczej ze znajomoscia
technologii IT, w szczegélnosci z umiejet-
noscig rozwigzywania probleméw technicz-
nych i informatycznych typowych dla
nowoczesnego sadownictwa, uprawy czy
hodowli. Organizowana konferencja umoz-
liwita prezentacje i potaczenie wiedzy na-
ukowej i praktycznej przez specjalistéw
z zakresu informatyki prowadzacych bada-
nia i dziatalnos¢ dydaktyczna oraz specja-
listéw z zakresu informatyki stosowanej
dostarczajacych rozwigzania wspierane
przez informatyke dla szeroko rozumianej
branzy rolniczej.

za: http://rolnicza2018.pti.lomza.pl,
http://pti.lomza.pl/

Spotkanie
Cztonkéw Honorowych PTI

Z inicjatywy Prezesa oraz Zarzadu PTI 25
stycznia br. odbyto sie pierwsze w historii
spotkanie Cztonkéw Honorowych naszej
organizacji. Te wybitnie zastuzone dla To-
warzystwa oraz srodowiska informatykow
polskich osoby zostaty tym tytutem uho-
norowane przez najwazniejsze decyzyjnie
gremium, jakim s3 zjazdy PTI. Aktualnie
grono Cztonkéw Honorowych liczy 16 oséb.

Gtownym celem spotkania byto nawia-
zanie statej, substancjonalnej wspétpracy
pozwalajacej na korzystanie przez wtadze
PTI z bogatego doswiadczenia tego gre-
mium, z korzyscia dla catej organizacji.
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Podczas spotkania Prezes PTI przedsta-
wit zarysy obchodéw 70-lecia informatyki
polskiej, ktére w roku biezgcym beda w cen-
trum zainteresowania oraz aktywnosci or-
ganizacji. Na kilka wydarzeA zostata
zwrdcona szczeg6lna uwaga i przy omawia-
niu ich wywiazata sie dtuzsza rozmowa.
Jednym z nich jest zainicjowana przez PTI
dyskusja Srodowiskowa na temat wspot-
czesnego pojmowania zawodu informaty-
ka, jego roli oraz odpowiedzialnosci. Jak
stwierdzono, temat nie jest nowy i od daw-
na jest podnoszony zaréwno w samym PTI,
jak i instytucjach publicznych odpowiedzial-
nych za edukacje, ksztatcenie, rynek pracy
oraz statystyke panstwowa. Kol. Wactaw
Iszkowski, ktérego od lat nurtuje ten temat
przypomniat, ze wiele instytucji tworzy od-
rebne systemy klasyfikacji istniejacych pro-
fesji, co powoduje pewien chaos.
Procedowany w tej chwili projekt ustawy
o szkolnictwie wyzszym opiera sie na kla-
syfikacji OECD z 2006 r., ktéra nie ujmuje
najnowszych obszaréw zastosowania in-
formatyki - jak chmury obliczeniowy czy in-
ternet rzeczy. Narodowe Centrum Nauki
postuguje sie jeszcze inng klasyfikacja,
przyjmujac za podstawe procesu kwalifika-
cji i oceny projektéw badawczych podziat
na 25 paneli dziedzinowych (dyscyplin lub
grup dyscyplin). Kol. Marek Maniecki dodat,
ze instytucje naukowo-badawcze uzywaja
dodatkowo systemu Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji (KIS), ktéry decyduje o ocenie
wnioskéw grantowych. Jakkolwiek podjeta
dyskusja srodowiskowa nie zaktada pogte-
bionych watkéw standaryzacyjnych, zgo-
dzono sie z teza, iz jednym
z najistotniejszych jej wnioskéw powinno
by¢ zwrécenie uwagi na ten problem, kté-
ry ma kluczowe znaczenie dla dyscypliny
majacej ogromny wptyw na rozwdj pan-
stwa, gospodarki oraz obywateli. Uczestni-
cy spotkania uznali, ze waznym zadaniem,
jakie stoi przed PTI jest dazenie do powsta-
nia jednej i jednolitej klasyfikacji zawodéw
informatycznych. Dziatania te powinny by¢
prowadzone wspélnie z innymi organiza-
cjami, w tym z Komitetem Informatyki PAN.

Podczas omawiania dziatan towarzysza-
cych obchodom 70-lecia informatyki w Pol-
sce padto wiele interesujacych propozycji.
Na przyktad kol. Marian Noga wyszedt z su-
gestig zwrocenia sie do kilku wiodacych
i obecnych od lat na polskim rynku firm in-
formatycznych o samodzielne przygotowa-
nie informacji lub seminariéw o ich udziale
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w procesie informatyzacji oraz ludziach,
ktérzy sie do tego przyczynili.

W innych watkach obecnych podczas spo-
tkania znalazty sie tematy zaréwno orga-
nizacji samego Towarzystwa, dziatalnosci
ECDL, Izby Rzeczoznawcéw oraz wspot-
pracy z innymi organizacjami i instytucja-
mi. W kontekscie definicji zawodu
informatyka zainteresowanie uczestnikéw
spotkania wzbudzita dziatalnos¢ prowa-
dzonej przez PTI Rady ds. Kompetencji Sek-
tora IT. Uznana jest ona jako wtasciwy
instrument analizy badania rynkéw popy-
tu oraz podazy specjalistéw IT. Duzo miej-
sca w dyskusji poswiecono takze temu, jak
pobudzi¢ aktywnos¢ w ramach PTI, uspraw-
ni¢ komunikacje pomiedzy oddziatami a Za-
rzagdem oraz jak zacheci¢ do wspétpracy
mtodych informatykéw.

Prezes Wtodzimierz Marcinski, wsparty
ustaleniami Prezydium Zarzadu Gtéwne-
go, zwracit sie do obecnych na spotkaniu
Cztonkéw Honorowych z sugestia podjecia
sie roli opiniowania zgtaszanych do Zarza-
du Gtéwnego PTI kandydatur na Cztonkéw
Honorowych. Spotkato sie to z pozytywna
reakcja i w nastepstwie krétkiej wymiany
pogladow propozycja zostata przyjeta. Usta-
lono, ze proces opiniowania nie bedzie re-
gulowany zadnga instrukcj3. Cztonkowie
Honorowi stwierdzili, ze potrafig sie poro-
zumiewac oraz pracowac zgodnie bez re-
gulaminéw i na prosbe ZG zaopiniuja
jednoznacznie przedstawione kandydatury.

Zaréwno Prezes jak i obecni na spotka-
niu Cztonkowie Honorowi wyrazili gotowo-
sci do utrzymywania trwatych kontaktéw
i organizowania wspélnych spotkan raz na
kwartat.

W spotkaniu uczestniczyli: Alicja Myszor,
Andrzej Blikle, Wactaw Iszkowski, Stani-
staw Jaskolski, Marek Maniecki, Zygmunt
Mazur, Marian Noga, Zdzistaw Szyjewski,
Marek Valenta (zdalnie) oraz Prezes W+to-
dzimierz Marcinski.

Komputery Odra
i czechostowacki
system radarowy

Pod koniec ubiegtego roku portal Histo-
rialnformatyki.pl udostepnit informacje na
temat wykorzystania komputeréw Odra
1300 (w wersji wojskowej nazywanych Ro-
dan-10 i Rodan-15) do sterowania syste-

mami radarowymi Ramona i Tamara, ktére
produkowane byty w Czechostowacji.

Rozdziat poSwiecony tej tematyce za-
wierata wydana w 2013 r. publikacja doty-
czaca czechostowackiej historii radiolokacji
pt. ,Historie radiolokacni techniky v Cesko-
slovensku”. Kol. dr Bogdan Pilawski wyko-
nat ttumaczenie rozdziatu za zgoda autora,
prof. Pavel Bezouska, ktéry dodatkowo
przejrzat i poprawit polskg wersje. Plik z ttu-
maczeniem dostepny jest na stronie:
https://www.historiainformatyki.pl/histo-
ria/common/files_download.php?fid=170
(dokument zawiera na poczatku karty ty-
tutowe oraz spis tresci wersji oryginalnej;
wstep autorstwa dr Bogdana Pilawskiego
i polskie ttumaczenie rozpoczynaja sie od
str. 11)

Sekcja Historyczna PTI przestata prof. Bez-
ouskowi dwa komplety ksigzek z serii ,,Pol-
ska Informatyka”, ktére spotkaty sie z bardzo
pozytywng recenzj3. Jeden z kompletéw
wzbogaci zbiory biblioteki Uniwersytetu
Pardubice. Przypominamy, ze do tej pory
w serii wyszty trzy pozycje: ,,Wizje i trud-
ne poczatki”, ,Systemy i zastosowania”
oraz ,Informatyka w stuzbach specjalnych
PRL"

za: https://www.historiainformatyki.pl/hi-
storia/ramona-i-tamara-oraz-polskie-odry-1300,

oprac. Paulina Giersz

25-lecie PIIT i KIGEIT

Sktadamy serdeczne gratulacje naszym
organizacjom partnerskim - Polskiej Izbie
Informatyki i Telekomunikacji (PIIT) oraz
Krajowej lzbie Gospodarczej Elektroniki
i Telekomunikacji (KIGEIT) - z okazji ich ju-
bileuszu 25-lecia. PTI, jako najstarsza or-
ganizacja branzowa informatykéw, ma
przyjemnos¢ wspotpracowac z obiema Izba-
mi od poczatku ich istnienia. To takze na-
si cztonkowie wniesli swéj wktad
w powstanie obu izb i ich rozwa;j.

Obie izby reprezentuja firmy sektora te-
leinformatycznego, a PTI zas jako organi-
zacja zawodowa skupia specjalistow
aktywnych w tym samym sektorze - stad
wiele z naszych dziatan oraz interesdw jest
wspélnych. Prowadzimy m.in. projekty zwi3-
zane z poprawg umiejetnosci cyfrowych
i nowoczesng edukacjg informatyczna.
Dziatamy na rzecz ulepszenia rozwigzan
legislacyjnych, przygotowujac opinie do
projektow aktow prawnych. Wzajemnie
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konsultujemy sie w waznych dla nas spra-
wach i wspieramy na réznych forach.
Bardzo wazny projekt, integrujacy w 2018 r.
wszystkie organizacje branzowe, to 70-le-
cie polskiej informatyki. PTI podjeto sie ko-
ordynacji obchodéw upamietniajacych
zatozenie w 1948 r. Grupy Aparatow Mate-
matycznych, ktéra stworzyta pierwszy pol-
ski komputer XYZ. Jestesmy wdzieczni
przedstawicielom PIIT oraz KIGEIT za udziat
w pracach zwigzanych z tym jubileuszem.
Polska Izba Informatyki i Telekomunika-
cji jest takze partnerem projektu prowa-
dzonego przez PTI, w ramach ktdrego dziata
Rada ds. Kompetencji Sektora IT. Dla obu
naszych organizacji bardzo wazne jest bo-
wiem podnoszenie kompetencji specjali-
stéw branzy teleinformatycznej i szkolenie
nowych kadr - tak, aby wyeliminowac ich
niedobor wcigz widoczny na rynku pracy.
Z okazji jubileuszu 25-lecia KIGEIT oraz
PIIT przyznaty nagrody osobom szczeg6l-
nie zastuzonym dla polskiego sektora te-
leinformatycznego. Cieszymy sie, ze wsrod
nagrodzonych znalezli sie cztonkowie ho-
norowi Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego - dr Wactaw Iszkowski, prof. Jan
Madey, dr Marek Maniecki oraz kol. Wie-
staw Paluszynski.
Gratulujemy wyroznienia wszystkim na-
grodzonym, zyczymy sobie i naszym part-
nerom kolejnych lat dobrej wspotpracy!

Gtos Rady Naukowej PTI
w dyskusji dotyczacej
miejsca informatyki
w klasyfikacji
dyscyplin naukowych

W toczacej sie dyskusji na klasyfikacji
dyscyplin naukowych towarzyszacej pracy
nad ustawg o szkolnictwie wyzszym waz-
ny jest gtos naszego Srodowiska. W bieza-
cym roku obchodzimy w Polsce 70-cio lecie
informatyki. Powodem tego jest zainicjo-
wanie prac nad budowa komputera. Pio-
nierami informatyki byli zatem gtéwnie
konstruktorzy. Computer science - w ttu-
maczeniu Informatyka, jako dziedzina na-
uki od lat buduje w Polsce swojg coraz
wieksza pozycje. Wyktadana jest wielu
uczelniach zaréwno o profilu uniwersytec-
kim jak i technicznym czy ekonomicznym.
Sam zawad informatyka przeszedt wiele
istotnych przemian, ktére doprowadzity do
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tego, ze dzis raczej moéwimy o zawodach
informatycznych oraz specjalizacjach. Trud-
no zatem pogodzi¢ sie z propozycjami,
w ktérych dziedzine informatyki przypisu-
je sie jedynie do nauk przyrodniczych, po-
chodnych matematyce. Nie umniejszajac
roli matematyki w fundamentach informa-
tyki - komputery i ich wspétczesne muta-
cje konstruuja inzynierowie. Dla czego nie
mielibyémy ich nazywac informatykami
i dla czego kierunek studiéw uczacych o co-
raz bardziej wyszukanych, technicznych
aspektach Swiata cyfrowego miatby nie
mie¢ w nazwie stowa ,informatyka”?

Informatyka poprzez swoja powszech-
nos¢, nieporéwnywalng z innymi dziedzi-
nami nauki zdobyta sobie miejsce i prawo
bycia zaréwno na uniwersytetach jak i uczel-
niach technicznych.

W szerszej dyskusji w tej sprawie gtos
zabrata Rada Naukowa PTI, ktérej stano-
wisko odzwierciedla poglad Zarzadu Gtow-
nego PTI i jak mysSle wiekszosci naszej
spotecznosci.

W. Marcinski, prezes PT|

Lutowy
Klub Informatyka - sieci 5G

20 lutego br. 0 godz. 18:30 w auli nr 161
WEITI (Nowowiejska 15/19, Warszawa) od-
byt sie lutowy Klub Informatyka, poswie-
cony sieciom 5G - czyli kolejnej fali innowacji
w t3cznosci elektroniczne;.

Na poczatku biezacego roku strategie
wdrazania sieci 5G opublikowato Minister-
stwo Cyfryzacji, do 11 lutego trwaty kon-
sultacje spoteczne. Specjalisci zwracaja
uwage na kilka probleméw - nie tylko na-
tury technicznej i ekonomicznej, ale takze
spotecznej. O tych wszystkich kwestiach
podyskutowaé mozna byto podczas Klubu
Informatyka, ktéry Oddziat Mazowiecki PTI
zorganizowat wspélnie z Wydziatem Elek-
troniki i Technik Informacyjnych Politech-
niki Warszawskiej (WEITI PW). Prelegentami
byli specjalisci tej tematyki - dr inz. Stawo-
mir Kuklinski i doc. dr inz. Marek Srednia-
wa, pracownicy naukowi i wyktadowcy
akademiccy Instytutu Telekomunikacji WE-
iTI PW.

Wiecej informacji:
http://mazowsze.pti.org.pl/13,aktualnosci/
article:254

Relacja z seminarium
»European
e-Competence Framework”

Seminarium pt. ,European e-Competen-
ce Framework” - organizowane przez Ra-
de ds. Kompetencji Sektora IT - zgromadzito
20 lutego br. w warszawskiej siedzibie PTI
przedstawicieli administracji panstwowej,
firm, instytucji edukacyjnych i organizacji
pracodawcow. Spotkanie otworzyli: Prezes
PTI Wtodzimierz Marcifski oraz Przewod-
niczaca Rady ds. Kompetencji Sektora IT
Beata Ostrowska.

Pierwszg prezentacje przedstawita Au-
steja Trinkunaite, Sekretarz Generalna Sto-
warzyszenia Europejskich Towarzystw
Informatycznych (Council of European Pro-
fessional Informatics Societies, CEPIS).
W swoim wystapieniu przedstawita dzia-
tania Stowarzyszenia rzecz poprawy kom-
petencji cyfrowych, na tle inicjatyw Unii
Europejskiej w tym obszarze. Komisja Eu-
ropejska w 2016 r. uchwalita nowy europej-
ski program na rzecz umiejetnosci (New
Skills Agenda for Europe), ktéry obejmu-
je m.in. utworzenie koalicji dziatajgcej w ce-
lu podniesienia poziomu umiejetnosci
cyfrowych (Digital Skills and Jobs Coalition).
Powotano takze krajowe zespoty tego ty-
pu, w Polsce role taka petni Szerokie Poro-
zumienie na Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych
(SPRUC), ktorego PTI od poczatku jest ak-
tywnym uczestnikiem.

Dziatania CEPIS na rzecz podniesienia
kompetencji cyfrowych obejmujg zaréwno
zwyktych obywateli, jak i specjalistow IT.
W przypadku pierwszego obszaru aktyw-
nosci niezwykle istotny jest system po-
twierdzania umiejetnosci komputerowych
za pomoca certyfikatow ECDL (European
Computer Driving Licence, Europejski Cer-
tyfikat Umiejetnosci Komputerowych). Pol-
skie Biuro ECDL prowadzi intensywne
dziatania w tym zakresie, zajmujac w ro-
ku 2017 4. miejsce na Swiecie pod wzgle-
dem liczby wydanych Europejskich Kart
Umiejetnosci Komputerowych (EKUK).

Jesli chodzi o promowanie wysokich stan-
dardéw pracy wsrdd specjalistéw IT, CEPIS
stworzyt system klasyfikacji nazwany Eu-
ropejskimi Ramami e-Kompetencji (Euro-
pean e-Competence Framework, e-CF).
Opiera sie on na definicji kompetencji jako
zdolnosé do zastosowania wiedzy, umie-
jetnosci i odpowiednich postaw w celu osia-
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gniecia okreslonego rezultatu pracy.
Klasyfikacja CEPIS-u obejmuje 40 kompe-
tencji, nalezacych do 5 obszaréw: plano-
wania rozwigzan teleinformatycznych, ich
tworzenia, uzytkowania, rozwoju, finanso-
wania i utrzymania oraz zarzadzania nimi.
Wsrad wyrdznionych kompetencji jest m.in.
~tworzenie aplikacji” (,,Application Deve-
lopment”), ,testowanie” (,Testing”) czy
»Zarzadzanie bezpieczeAstwem informa-
¢ji” (,Information Security Management”).
CEPIS promuje zastosowanie tego narze-
dzia poprzez sie¢ wspotpracy IT Professio-
nalism, do ktérej nalezg agencje rzadowe,
firmy oferujace certyfikaty, Swiadczace
ustugi telekomunikacyjne, organizacje bran-
zowe, instytuty badawcze i agencje pracy.

Jutta Breyer, liderka projektu e-CF w ra-
mach Europejskiego Komitetu Standary-
zacji (European Committee for
Standardization, CEN), opisata bardziej
szczegbtowo konstrukeje klasyfikacji e Com-
petence Framework i jej zastosowanie. Na
podstawie 40 wyodrebnionych kompeten-
cji utworzono 23 profile zawodowe, spe-
cjalistow  najczesciej  poszukiwanych
w branzy IT. Wéréd podstawowych profili
zawodowych jest m.in. administrator baz
danych (,Database Administrator”), dyrek-
tor ds. informatycznych (,,Chief Informa-
tion Officer”) czy specjalista ds. sieci
(,,Network Specialist”).

Europejskie Ramy e-Kompetencji umoz-
liwiaja postugiwanie sie wspolnym apara-
tem pojeciowym. Jest to bardzo pomocne
w komunikacji miedzy dziatem IT i HR w fir-
mie, utatwia proces rekrutacji oraz plano-
wania rozwoju zawodowego pracownikow.
Adaptacja tego systemu przez rézne kraje
europejskie umozliwia wspétprace takze
na poziomie miedzynarodowym. Od 2016 r.
Europejskie Ramy Kompetencyjne maja
status standardu, wdrazanego w poszcze-
gblnych krajach przez instytucje normali-
zacyjne, w wypadku Polski - przez Polski
Komitet Normalizacyjny.

Jako kolejny gtos w dyskusji zabrat Wie-
staw Paluszynski, przewodniczacy Gtow-
nej Komisji Rewizyjnej PTI oraz wiceprezes
Polskiej 1zby Informatyki i Telekomunika-
cji. Zwracit uwage na fakt, ze na rynku naj-
istotniejsze s3 obecnie certyfikaty
produktowe. Mechanizm przetargowy nie
sprzyja podnoszeniu kwalifikacji i jakosci
pracy, ale promuje niskie ceny za ustugi.

Tomasz Kulisiewicz, sekretarz Rady ds.
Kompetencji Sektora IT przedstawit pro-
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gnozowane zmiany na rynku pracy, zwia-
zane z postepujacy automatyzacja oraz
wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Wo-
bec wypierania z rynku pracownikéw o niz-
szych kompetencjach, tym wazniejsze
wydaje sie zdobywanie wysokich kwalifi-
kacji, takze w sektorze IT.

Bogustaw Debski, radca ministra ds. sys-
temu kwalifikacji w Departamencie Kom-
petencji Cyfrowych Ministerstwa Cyfryzacji
stwierdzit, Zze proponowany przez CEPIS
system jednolitej klasyfikacji kompetencji
pracownikéw sektora IT jest istotny, ze
wzgledu na to, ze obecnie r6zne podmioty
zupetnie odmiennie rozumiejg rozmaite
pojecia wykorzystywane w tym obszarze.
Przedstawiciel Ministerstwa Cyfryzacji zwro-
cit jednak uwage na to, ze system Europe-
an e-Competence Framework powinien
zostac scisle powigzany z Europejskimi oraz
Polskimi Ramami Kwalifikacji, tj. klasyfi-
kacja kompetencji, ktére s3 potwierdzone
- m.in. certyfikatami lub Swiadectwami
edukacji formalne;j.

Jakub Gontarek reprezentujacy Konfede-
racje Lewiatan przedstawit projekt stwo-
rzenia Centrow Kwalifikacji, ktére maja by¢
sposobem na wspotdziatanie pomiedzy in-
stytucjami publicznymi, biznesem i edu-
kacja w celu podnoszenia kompetencji
pracownikéw i weryfikacji zdobytych umie-
jetnosci poprzez system egzaminow oraz
certyfikatéow.

Mariusz Nycz z Politechniki Rzeszow-
skiej oméwit model wspétpracy uczelni
z przedstawicielami biznesu, dzieki ktore-
mu studenci zdobywaja kompetencje po-
szukiwane przez pracodawcéw. System
przewiduje m.in. wspdlne organizowanie
konferencji, staze zawodowe, zajecia pro-
wadzone przez praktykéw IT, udostepnie-
nie pracowni wyposazonych i prowadzonych
przez firmy czy wspieranie dziatalnosci két
naukowych, w ktérych studenci wspotpra-
cuja z absolwentami, aktywnymi na rynku
pracy.

Obrady zakonczyt sekretarz Rady ds.
Kompetencji Tomasz Kulisiewicz, dzieku-
jac wszystkim prelegentom i uczestnikom
za udziat w seminarium.

Paulina Giersz

Podsumowanie
»European e-competence
Framework” - wywiad
z Wtodzimierzem Marcinskim,
prezesem PTI

Zapraszamy do obejrzenia wywiadu z pre-
zesem PTI Wtodzimierzem Marcinskim,
ktory podsumowuje seminarium ,,Europe-
an e-Competence Framework”. Szczegdto-
wa relacje ze spotkania mozna znalez¢ na
naszej stronie internetowe;.

Centrum
Mistrzostwa Informatycznego

26 lutego br. w Ministerstwie Cyfryzacji
odbyta sie konferencja prasowa dotyczaca
projektu Centrum Mistrzostwa Informa-
tycznego (CMI). Spotkanie otworzyt Wto-
dzimierz Marcinski, Prezes PTI i jeden
z inicjatoréw projektu Centrum Mistrzo-
stwa Informatycznego. Inicjatywa ta ma
poméc w odkrywaniu i ksztatceniu uzdol-
nionej informatycznie mtodziezy na tere-
nie catego kraju, juz na etapie szkot
podstawowych, srednich i branzowych.

Polacy od wielu lat zdobywaja laury w naj-
bardziej prestizowych konkursach progra-
mistycznych - w przeznaczonej dla uczniéw
szkot srednich Miedzynarodowej Olimpia-
dzie Informatycznej oraz Akademickich Mi-
strzostwach Swiata w Programowaniu
Zespotowym. Konkurencja - zaréwno w kon-
kursach, jak i na swiatowych rynkach in-
formatycznych - jest jednak ogromna;
potegi takie jak USA, Rosja czy Chiny in-
westujg ogromne sumy w ksztatcenie in-
formatykoéw.

Projekt Centrum Mistrzostwa Informa-
tycznego finansowany bedzie z Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa. Srodki zo-
stang przeznaczone na stworzenie mini-
mum 700 kot zainteresowan dla uczniéw
wybitnie uzdolnionych w zakresie informa-
tyki. Wsparciem objeta ma byc¢ nie tylko
mtodziez, ale takze nauczyciele, ktérzy pro-
wadzi¢ bed3 dodatkowe zajecia.

0 tym, jaki wptyw na informatyke i go-
spodarke maja wybitne umysty informa-
tyczne méwit Marek Zagorski, sekretarz
stanu w Ministerstwie Cyfryzacji. Przed-
stawit on dwie Sciezki zawodowe polskich
olimpijczykéw. Tomasz Czajka - zwyciez-
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ca zaréwno Miedzynarodowej Olimpiady
Informatycznej, jak i Akademickich Mi-
strzostw w programowaniu Zespotowym
- pracuje obecnie w Dolinie Krzemowej,
w zespole Elona Muska, ktory wystrzelit
w strone Marsa ogromna rakiete nosna Fal-
con Heavy. Z kolei Andrzej Gasiennica-Sa-
mek - ktéry takze swiecit triumfy w tych
dwéch miedzynarodowych konkursach pro-
gramistycznych - stworzyt w Polsce wta-
sna firme informatyczng, oferujaca
platforme do tworzenia aplikacji bazoda-
nowych i zarzadzani nimi.

Jako kolejna gtos zabrata Minister Edu-
kacji Narodowej Anna Zalewska, ktéra
przedstawita inne projekty wspierajace
edukacje informatyczng i wykorzystanie
nowoczesnych technologii w szkotach.
Ogoblnopolska Sie¢ Edukacyjna ma pota-
czye wszystkie placowki oswiatowe w Pol-
sce za pomocg szybkich, swiattowodowych
taczy. W szkotach podstawowych wdraza-
ny jest program , Aktywna tablica”, dzieki
ktéremu placéwki te zostang wyposazone
w tablice interaktywne, projektory, gtosni-
ki czy interaktywne monitory dotykowe.
W ostatnim czasie zmieniono réwniez pod-
stawy programowe, uwzgledniajac nauke
podstaw programowania juz na etapie edu-
kacji weczesnoszkolnej oraz wtaczajac tech-
niki cyfrowe do nauki innych przedmiotéw.

Pawet Chorazy, podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Inwestycji i Rozwoju, podkre-
§lit znaczenie kompetencji informatycznych
dla rozwoju gospodarki. Niedobér specja-
listéw w branzy teleinformatycznej powo-
duje spowolnienie wzrostu gospodarczy.
Projekt Centrum Mistrzostwa Informatycz-
nego moze pobudzi¢ w Polsce rozw6j inno-
wacji oraz ekspansje firm technologicznych.
W zwigzku z niedoborem informatykéw na
rynku, Ministerstwo stworzyto takze pro-
jekt przekwalifikowania oséb dorostych,
nie posiadajacych wyksztatcenia informa-
tycznego, do pracy w charakterze progra-
misty.

Prof. Jan Madey - opiekun druzyn olim-
pijskich z Wydziatu Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki UW oraz jeden z inicjatoréw
CMI - przypomniat, ze finaty Akademickich
Mistrzostw Swiata w Programowaniu Ze-
spotowym s3 bardzo prestizowa rozgryw-
ka. O dostanie sie do ostatniego etapu
zawodow w obecnym roku stara sie ok.
45 tysiecy studentéw z kliku tysiecy uczel-
ni na catym Swiecie. Uniwersytet Warszaw-
ski jest jedyna jednostka akademicka, ktorej
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druzyny braty udziat w finatach nieprze-
rwanie przez 24 lata. Prof. Madey zwrdcit
uwage, ze do sukceséw polskich studen-
tow przyczynita sie praca wtozona juz na
etapie szkoty Sredniej, podczas przygoto-
wan do Olimpiad Informatycznych. Nieba-
gatelne znaczenie miato takze wsparcie
uzyskane z Krajowego Funduszu na Rzecz
Dzieci, ktéry obejmuje opieka wybitnie
uzdolnionych uczniéw od przeszto 30 lat.

Jako kolejny gtos zabrat prof. Krzysztof
Diks, ktéry wspétorganizuje Olimpiady In-
formatyczne, trenuje druzyny akademic-
kie i réwniez brat udziat w przygotowaniu
projektu CMI. Podkreslit, ze potencjat pol-
skiej mtodziezy jest ogromny. W Miedzy-
narodowej Olimpiadzie Informatycznej
Polska zdobyta tacznie juz 101 medali, co
daje jej drugie miejsce w Swiecie, zaraz za
Chinami. Wysokie wyniki w konkursach nie
s3 jednak najwazniejsze - gtéwnym celem
jest doskonalenie umiejetnosci i mozliwos¢
spotykania réwiesnikéw z roznych krajow,
z ktérymi mozna p6zniej tworzy¢ innowa-
cyjne projekty - zaréwno w Polsce, jak i na
Swiecie.

Wanda Buk, dyrektor Centrum Projektéw
Polska Cyfrowa, zaprosita wszystkich po-
tencjalnych beneficjentéw do udziatu w kon-
kursie na operatoréw projektu Centrum
Mistrzostwa Informatycznego. \Wnioski
sktada¢ mozna od 28 lutego, a wartos¢ do-
finansowania wynosi 50 min zt.

Perspektywe szkdt i samorzadéw na
ksztatcenie informatyczne przedstawili:
Adam Ciszkowski, burmistrz Halinowa oraz

Tomasz tukawski, dyrektor Szkoty Pod-
stawowej nr 3 im. Matego Powstanca w Zab-
kach.

Na koniec konferencji Wtodzimierz Mar-
cinski zaprosit wszystkich na konferencje
przygotowywang z okazji 25-lecia Polskich
Olimpiad Informatycznych, ktéra odbedzie
sie 17 wrzesnia 2018 r. na Stadionie Naro-
dowym w Warszawie. Za jej organizacje
odpowiada Polskie Towarzystwo Informa-
tyczne wraz z Fundacja Rozwoju Informa-
tyki. Konferencja zostata wpisana w obchody
70-lecia polskiej informatyki, za ktérej po-
czatek uznaje sie zatozenie Grupy Apara-
tow Matematycznych w grudniu 1948 r.

Paulina Giersz

Prezes Wtodzimierz Marcinski
o sytuacji na rynku pracy IT

Zapraszamy do obejrzenia wywiadu z Pre-
zesem Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego Wtodzimierzem Marcifskim
o sytuacji na rynku pracy IT w Polsce. Omé-
wione zostaty m.in. wspélne przedsiewzie-
cia firm z branzy i instytucji edukacyjnych,
podejmowane na rzecz zmniejszenia defi-
cytu specjalistéw branzy teleinformatycz-
nej. Wywiad zostat nagrany podczas Il
spotkania Rady Sektorowej, ktére odbyto
sie w dniu 7 grudnia 2017 roku w siedzibie
PTI w Warszawie.

za: http://radasektorowa.pl/index.php/115-

wywiad-z-prezesem-polskiego-towarzystwa

-informatycznego

czyli Oddziatéw PTI.

Sktadki cztonkowskie na rok 2018
Decyzja Zarzadu Gtéwnego PTI wysokosé sktadki w 2018 roku wynosi:
80 zt - optata normalna dla cztonkéw zwyczajnych,

20 zt - optata ulgowa (dla studentéw |, Il i 1l stopnia oraz emerytow i rencistow).

Wysokos¢ wpisowego dla wszystkich os6b wynosi 20 zt. Osoby przyjete do PTI po
dniu 31 marca 2018 r. powinny optacic sktadki cztonkowskie do konca tego roku.

Sktadki nalezy wptacac do 31 marca 2018 roku na konta jednostek macierzystych,

Serdecznie dziekujemy cztonkom PTI za terminowe wptaty sktadek!

Stan wptat sktadek mozna sprawdzi¢ w Biurze Zarzadu Gtéwnego PTI telefonicznie
22-8384705, 22-6368987 lub e-mailem: pti@pti.org.pl. Biuro jest czynne od
poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-16:00.
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5G dla Polski - projekt MC

Ministerstwo Cyfryzacji opublikowato
projekt strategii ,,5G dla Polski”. 5G to no-
wa generacja technologii mobilnych, ktéra
ma na celu zapewnienie wiekszej pojem-
nosci sieci bezprzewodowych, wiekszej nie-
zawodnos¢ i wydajnosci, a takze wyjatkowo
szybkich predkosci przesytu danych, umoz-
liwiajacych rozwoj innowacyjne ustug w roz-
nych obszarach przemystowych.

za: https://www.gov.pl/cyfryzacja/
strategia-5g-dla-polski

Tytut
Fellow of Institution
of Engineering
and Technology (IET)
dla prof. Kacprzyka

Prof. Janusz Kacprzyk - cztonek Oddzia-
tu Mazowieckiego PTI - otrzymat tytut Fel-
low of Institution of Engineering and
Technology (IET). Jest to bardzo prestizo-
wa organizacja, doskonale znana w Wiel-
kie Brytanii i krajach Wspélnoty Narodow.
Powstata z potaczenia dwéch instytucji
zatozonych jeszcze w XIX w: Institution of
Electrical Engineers (IEE) oraz Institution
of Incorporated Engineers (lIE). Dzisiaj IET
zrzesza nie tylko inzynieréw i elektrykow,
ale takze naukowcoéw i informatykéw.

Woczesniej pisalismy o przyznaniu Profe-
sorowi tytutu doktora honoris causa Obu-
da University oraz Uniwersytetu prof. Assena
Zlatarova, cztonkostwa honorowego EUS-
FLAT i powotaniu do Europejskiej Akade-
mii Nauk i Sztuk.

Serdecznie gratulujemy kolejnego wyrdz-
nienia!

Jakie postulaty maja
informatycy w urzedach

Sekcja Informatykéw Administracji Pu-
blicznej Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego zaprasza do odwiedzenia
udostepnionej publicznie strony interne-
towej siap.pti.org.pl. Zamieszczono nie niej
najwazniejsze informacje o celach i dzia-
taniach Sekcji, a takze postulaty Srodowi-
ska informatykéw administracji publicznej
przyjete w 2017 r. podczas regionalnych
konwentéw informatykéw. Odniosto sie do
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nich Ministerstwo Cyfryzacji, a petna od-
powiedzZ resortu znalez¢ mozna w serwi-
sie Sekgji. Niestety, informacja resortu nie
jest satysfakcjonujaca dla informatykéw,
dlatego Sekcja przygotowuje nowe aktyw-
nosci, ktére majg zwrdcic¢ uwage decyden-
téw na sytuacje dziatéw IT sektora
publicznego.

Sekcja Informatykéw Administracji Pu-
blicznej zostata powotana uchwata Zarza-
du Gtéwnego PTI nr131/X11/17 z dnia 4 marca
2017 r. W dniu 26 maja 2017 r. w Suchednio-
wie odbyto sie Ogdlne Zebranie Cztonkéow
SIAP, w trakcie ktérego zostat wybrany Za-
rzad Sekcji w sktadzie: Adam Mizerski -
przewodniczacy, Jacek Ortowski - wiceprze-
wodniczacy, Tomasz Grzywna - sekretarz.
Jednym z celdw Sekcji jest reprezentowa-
nie intereséw informatykow ze wszystkich
jednostek publicznych. Sekcja jest réwniez
doskonata przestrzenia do wymiany infor-
macji i dosSwiadczen oraz wzajemnej po-
mocy w rozwigzywaniu problemoéw, ktdre
mimo zréznicowania podmiotéw publicz-
nych s3 czesto podobne.

za: materiaty SIAP

Sukces SpaceX z polskim
programistg na poktadzie

Firma Elona Muska - SpaceX - odnoto-
wata kolejny sukces. Po udanych misjach
rakiet Falcon i statkéw kosmicznych Dra-
gon 2 lutego br. po raz pierwszy wystarto-
wata ogromna rakieta nosna Falcon Heavy,
ktéra ma stuzy¢ do transportu duzych obiek-
téw w przestrzeni kosmicznej. Rakieta
mknie teraz w kierunku orbity Marsa ma-
jac na poktadzie Tesle Roadster.

Falcon Heavy - kolos wazacy prawie 1500
ton - wystartowat dzieki gtéwnemu nape-
dowi znajdujacemu sie w pierwszym czto-
nie rakiety oraz dwém dodatkowym
boosterom. Pomocnicze rakiety boczne
udato sie odzyska¢ - wylgdowaty nieusz-
kodzone na Wojskowym Lotnisku im. Ken-
nedy’ego.

WSsréd inzynierdw oprogramowania, kté-
rzy pracowali nad systemami sterowania
SpaceX jest Tomasz Czajka - absolwent li-
ceum im. KEN w Stalowej Woli i Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uni-
wersytetu Warszawskiego. Juz w trakcie
nauki w liceum osiggnat wybitne sukcesy,
zdobywajac w Miedzynarodowej Olimpia-

dzie Informatycznej srebrny i dwukrotnie
ztoty medal. W trakcie studiéw - najpierw
na Uniwersytecie Warszawskim, a potem
na amerykanskim Purdue University - zdo-
byt kolejne laury w najbardziej prestizo-
wych konkursach informatycznych. W 2003 r.
wygrat wraz z kolegami z UW, pod prze-
wodnictwem prof. Jana Madeya, Akademic-
kie Mistrzostwa Swiata w Programowaniu
Zespotowym (ACM International Collegia-
te Programming Contest); w 2003, 2004
i 2008 byt najlepszy w konkursie TopCoder
Open, a w 2004 wraz z druzyng wygrat Top-
Coder Collegiate Challenge. Od 2007 roku
pracowat jako inzynier oprogramowania
w gtownej kwaterze Google, skad w 2014 r.
przeniost sie do SpaceX.

0 innych sukcesach polskich olimpijczy-
kéw ustysze¢ mozna bedzie wiele w tym
roku - Polska Olimpiada Informatyczna ob-
chodzi bowiem jubileusz 25-lecie. Polskie
Towarzystwo Informatyczne, wspélnie
z Uniwersytetem Warszawskiem oraz Fun-
dacja Rozwoju Informatyki, planuje orga-
nizacje konferencji, na ktéra zaproszeni
zostang laureaci olimpiad, pracujacy obec-
nie w najwiekszych polskich i zagranicz-
nych firmach informatycznych.

Polskie Towarzystwo Informatyczne ser-
decznie gratuluje Tomaszowi Czajce jego
osiagniet, liczac ze nadal bedzie je rozwi-
jat - jako najlepszy ambasador polskiej in-
formatyki na swiecie.

Klub Informatyka
0 Wirtualnym Centrum Danych

Marcowy Klub Informatyka odbyt sie
6 marca br. w Wirtualnym Centrum Danych
firmy 3S (3S Data Center, ul. Annopol 3).

Wirtualizacja jest rozwigzaniem coraz
czesciej stosowanym w systemach telein-
formatycznych. Firmy zastepuja wtasna
infrastrukture IT wirtualnym $rodowiskiem
zlokalizowanym w oddalonym geograficz-
nie od siedziby firmy o$rodku. Podczas se-
minarium specjalisci z 3S Data Center -
Marcin Lange, kierownik ds. nowych pro-
jektéw oraz Michat Zybert, inzynier dyzur-
ny dziatu eksploatacji - opowiedzieli jak
takie rozwigzanie jest zbudowane od stro-
ny sprzetu i oprogramowania. Omoéwiony
zostat takze proces migracji wtasnej infra-
struktury do centréw danych. Po semina-
rium chetni mieli mozliwos¢ zwiedzania
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centrum. Zaprezentowany zostat pokéj in-
zynieréw dyzurnych, moduty gdzie koloko-
wana jest fizyczna infrastruktura IT oraz
elementy zabezpieczajace ciggtosé dzia-
tania centrum danych, takie jak rozdziel-
nia energetyczna, akumulatorownia,
butlownia i profesjonalny system chtodze-
nia.

Pamietniki informatykow

Przypominamy, ze Polskie Towarzystwo
Informatyczne, w ramach przygotowan do
obchodéw 70 lat polskiej informatyki, za-
prasza do nadsytania krétkich tekstow ze
wspomnieniami z zycia codziennego pol-
skich informatykéw. Pokazmy, jak wysgla-
data informatyka 10, 30, czy 50 lat temu.
Czy realizowane wowczas projekty réznity
sie od tych dzisiejszych? Spiszmy nasze
wspomnienia i podzielmy sie nimi z kolej-
nymi pokoleniami informatykéw. Mile wi-
dziane s3 takze zdjecia (witasnego
autorstwa) uzupetniajace opisywane wy-
darzenia.

Nadsytane teksty (2-5 stron) poczawszy
od biezacego numeru beda publikowane
w kolejnych Biuletynach PTI w roku 2018.
Jesli zgromadzona zostanie odpowiednio
duza liczba tekstéw, zostang one dodat-
kowo wydane w postaci monografii rocz-
nicowej. Publikacja tekstu bedzie mozliwa
pod warunkiem wyrazenia zgody na nieod-
ptatna publikacje nadestanych materia-
téw przez PTI.

Zgtoszenia prosimy przesytac na adres:
konkurs@pti.org.pl.

Tomasz Klasa, Maciej Godniak

Materiaty z FedCSIS 2017
w Web of Science

Artykuty z konferencji FedCSIS 2017 zo-
staty zaindeksowane w Web of Science -
serwisie, ktéry gromadzi najbardziej rze-
telne materiaty naukowe. Oznacza to, ze
za publikacje przyznawanych jest 15 punk-
tow wedtug klasyfikacji Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego.

W zesztym roku konferencja po raz pierw-
szy goscita zagranica - w czeskiej Pradze.
Kolejna edycja zaplanowana jest na
9-12 wrzeSnia w Poznaniu. Zgtoszenia przyj-
mowane s3 do 15 maja br. przez strone:
https://www.fedcsis.org/hotcrp/.



B Aktualnosci

Prof. Kacprzyk
cztonkiem zagranicznym
The Finnish Society
of Sciences and Letters

Spieszymy doniesé o kolejnym wyréznie-
niu dla prof. Janusza Kacprzyka - cztonka
Oddziatu Mazowieckiego PTI. Profesor ja-
ko jedyny Polak zostat jednym ze 124 czton-
kéw zagranicznych The Finnish Society of
Sciences and Letters (Societas Scientiarum
Fennica). Jest to najstarsze finskie towa-
rzystwo naukowe, zatozone w 1838 roku.
Serdecznie gratulujemy!

XIV edycja Nagrody
im. Witolda Lipskiego

Rada Nagrody im. Witolda Lipskiego
ogtosita X1V edycje konkursu. Moga w nim
wziaé udziat mtodzi informatycy, ktérzy sa
zwigzani z jedna z krajowych instytucji ba-
dawczych. O Nagrode moga ubiegat sie
osoby, ktére w ostatnim dniu roku poprze-
dzajacego rok konkursu nie przekroczyty
30. roku zycia (lub 32. roku zycia w przy-
padku kandydatow, ktérzy korzystali z urlo-
péw wychowawczych).

Podstawowym kryterium oceny jest udo-
kumentowany publikacjami dorobek na-
ukowy kandydata, ktéry ocenia Rada
Nagrody. W jej sktad wchodzi po dwdch

przedstawicieli Polskiego Towarzystwa In-
formatycznego, Polskiego Stowarzyszenia
dla Maszyn Liczacych (polskiego oddziatu
ACM) oraz dwie osoby wybrane przez ini-
cjatorow Nagrody. PTI jest takze sponso-
rem instytucjonalnym Nagrody.
Zgtoszenia mozna nadsytac do 21 kwiet-
nia br., ogtoszenie laureata nastapi do 2 lip-
ca 2018 r., a uroczyste ogtoszenie wynikow
- do 31 pazdziernika 2018 r.
Wiecej informaciji:
http://nagrodalipskiego.mimuw.edu.pl/

eZdrowie Mazowieckie
- bezptatne seminaria na WUM

Sekcja eZdrowie-zycie bez barier oraz Od-
dziat Mazowiecki PTI objeli patronatem
cykl spotkan dotyczacych wykorzystania
najnowszych rozwigzan teleinformatycz-
nych w medycynie pt. ,,eZdrowie Mazo-
wieckie”. Zapraszamy do rejestracji
i uczestnictwa w warsztatach eksperckich
dotyczacych m.in. teleopieki, telemedycy-
ny i telediagnostyki, elektronicznej doku-
mentacji medycznej (EOD) oraz zastosowania
sztucznej inteligencji do analizy danych
medycznych.

Warsztaty sa skierowane do studentéw,
pracownikéw podmiotéw medycznych i me-
nedzeréw ochrony zdrowia wojewédztwa
mazowieckiego. Spotkania w maksymal-
nie 30 osobowych grupach pozwalajg na

bezposrednia interakcje z uczestnikami.
Wydzielona strefa demonstracyjna daje
okazje przetestowania prezentowanych
rozwigzan i rozmowy z prelegentami.
Projekt realizowany na terenie Centrum

Biblioteczno-Informacyjnego Kampusu Ba-

nacha w Warszawie. W ramach cyklu od-

beda sie nastepujace wydarzenia:

»13.03.2018, godz. 16%° (wtorek): Szpital-
ne Systemy Informatyczne i Elektronicz-
na Dokumentacja Medyczna HIS i EDM
bez tajemnic;

* 16.04.2018, godz. 163° (poniedziatek):
Strategia eZdrowia 2018-2020;

+14.05.2018, godz. 163° (poniedziatek): Te-
lemedycyna - gdzie i dokad?;

- 11.06.2018, godz. 163° (poniedziatek):
Aplikacje medyczne w Izbie przyjec - Al vs.
Lekarz.

Bezptatna rejestracja na stronie:

https://goo.gl/MqgYbys
Organizatorem cyklu jest Zaktad Infor-

matyki Medycznej i Telemedycyny WUM
we wspotpracy z Comarch Healthcare oraz

Partnerami projektu. Wydarzenia te patro-

natem objat takze Dziekan | Wydziatu Le-

karskiego WUM prof. dr hab. n. med. Pawet
Wtodarski.

Przebieg dotychczasowych spotkan moz-
na zobaczy¢ na oficjalnym kanale wyda-
rzenia: www.fb.me/eZdrowieMazowieckie

1. publikacji naukowych,

Sekretarza Kapituty Konkursu:

Konkurs Polskiego Towarzystwa Informatycznego
na Najlepsza Polska Ksigzke Informatyczna

Polskie Towarzystwo Informatyczne ogtasza Konkurs na Najlepsza Ksiazke Informatyczng 2018 r. Celem konkursu jest
uhonorowanie szczegélnie wartosciowych oryginalnych opracowan z zakresu informatyki i jej zastosowan, ktére zostaty wydane
w jezyku polskim nie wczesniej niz jeden rok przed rokiem edycji Konkursu.
Konkurs prowadzony jest w dwéch kategoriach:

2. podrecznikéw i publikacji popularnonaukowych.

Publikacje zgtaszane do Konkursu nalezy dostarczy¢ do dnia 17 kwietnia 2018 r. osobiscie lub za posrednictwem poczty na adres

dr hab. prof. US Jakub Swacha, Uniwersytet Szczecinski, Instytut Informatyki w Zarzgdzaniu, ul. Mickiewicza 64, 71-101 Szczecin

Do Konkursu moga zostac zgtoszone jedynie publikacje spetniajace warunki wymienione w Regulaminie Konkursu.
Na stronie internetowej PTI mozna znalez¢ Regulamin Konkursu oraz formularz zgtoszeniowy.

Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbedzie sie 21 wrzesnia 2018 r. w Poznaniu w ramach obchodéw 70-lecia informatyki w Polsce.
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Aktualnosci

Ankieta terminologiczna
Kolegi Wactawa Iszkowskiego

Sekcja Terminologiczna oraz Oddziat Ma-
zowiecki PTI zapraszaty do wypetnienia
ankiety terminologicznej, ktérg przygoto-
wat kol. Wactaw Iszkowski. W ankiecie
znajduje sie kilkadziesiat termindw, ktdre
s3 trudne do przettumaczenia - badz na
jezyk polski, badz angielski.

Wypetnienie ankiety polegato na dopi-
saniu w pliku edytowalnym stéw polskich,
ktére sie proponuje w zamian za terminy
angielskie lub odwrotnie. Ankiete naleza-
to odestac do 15 marca br. na adres prze-
wodniczacego Sekcji  Terminologicznej
Andrzeja Dyzewskiego lub kol. Wactawa
Iszkowskiego. Po tym czasie w ramach prac
ST-PTI zaplanowano opublikowanie pod-
sumowania i wnioskéw z przeprowadzo-
nego sondazu.

Ankiete mozna znalez¢ na stronie domo-
wej kolegi Wactawa:
http://iszkowski.eu/ankieta-terminologia.

za: http://mazowsze.pti.org.pl/13,aktualnosci/

article:258

MazowiecKki
Konwent Informatykéw

W dniach 15-16 marca 2018 r. w Kazimie-
rzu Dolnym odbywat sie 8. Mazowiecki Kon-
went Informatykéw. Organizatorem
spotkania byt miesiecznik ,,IT w Admini-
stracji”. Mazowiecki Konwent to druga
z 0smiu zaplanowanych regionalnych kon-
ferencji w 2018 r. Polskie Towarzystwo In-
formatyczne objeto patronatem caty cykl.
Wszystkim tegorocznym wydarzeniom pa-
tronuje réwniez Ministerstwo Cyfryzacji
i Centralny O$rodek Informatyki.

Udziat w konwentach stanowi doskona-
t3 okazje do wymiany doSwiadczen i dys-
kusji nad zagadnieniami IT i ich
zastosowaniem w administracji. Podczas
wydarzenia uczestnicy biorg udziat w wy-
ktadach i prelekcjach poswieconych naj-
wazniejszym zagadnieniom dotyczacym IT
w sektorze publicznym.

W trakcie spotkania prelekcje pt. ,Pra-
cownicy na polskim rynku IT a potrzeby
kompetencyjne administracji publicznej”
poprowadzit dr Tomasz Kulisiewicz, ktéry
jest sekretarzem Sektorowej Rady ds. Kom-
petencji IT przy PTl oraz wiceprezesem Za-

rzgdu Oddziatu Mazowieckiego PTI; petni
takze funkcje eksperta Osrodka Studiéw
nad Cyfrowym Panstwem.
Szczegotowy harmonogram wydarzenia
mozna znalez¢ na stronie:
http://www.mki.itwadministracji.pl/
harmonogram/
Kolejne zaplanowane konwenty opisano
na stronie:
http://www.konwent.itwadministra-
cji.pl/konwenty-w-2018-roku/

za: materiaty prasowe organizatora,

oprac. Paulina Giersz

Dni Otwarte ECDL

W dniach 19-25 marca br. odbywat sie
cykl imprez ,,Dni Otwarte ECDL’, organizo-
wany - jak co roku - w ramach obchodéw
Swiatowego Dnia Spoteczefstwa Informa-
cyjnego. Centra egzaminacyjne i placéwki
edukacyjne w catym kraju przygotowaty
warsztaty, konkursy oraz prébne i darmo-
we egzaminy z zakresu umiejetnosci kom-
puterowych. Lista instytucji biorgcych udziat
w akcji dostepna jest na stronie:
http://ecdl.pl/lista-aktualnosci/
dni-otwarte-ecdl-19-25-03-2018/.

Seminarium na temat
GDPR/RODO

20 marca br. w godz. 173°-20°° odbyto sie
seminarium pt. ,GDPR/RODO... Porozma-
wiajmy o konkretach...", ktére przebiegato
rownolegle w Katowicach i Warszawie dzie-
ki potaczeniu mostem wideokonferencyj-
nym. Prelegenci prezentowali swaoje
wystapienia w Katowicach, a dwustronne
potaczenie wideokonferencyjne umozliwi-
to uczestnictwo i zadawanie pytan obec-
nym w Warszawie, w sali
wideokonferencyjnej PTI.

Organizatorem spotkania byt ISACA Ka-
towice Chapter, a wspoétorganizatorami -
Polskie Towarzystwo Informatyczne i Pol-
ski Oddziat IEEE Computer Society. Patro-
nat medialny nad wydarzeniem objat
Dziennik Internautow.

Przedstawione tematy:

» ,GDPR/RODO - czy wszyscy jestesmy
w lesie (?) wstep do oceny stanu bieza-
cego wdrozenia GDPR/RODOQ", Adam Mi-
zerski - Prezes ISACA Katowice Chapter,
cztonek Zarzadu Gtéwnego PTI;
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* Praktyczne wdrozenie GDPR/RODO w ma-
tej/sredniej organizacji na podstawie ‘ca-
se studies’/'analizy przypadkéw), Jarostaw
Zabéwka - Specjalista ochrony danych
osobowych i bezpieczenstwa informacji,
wtasciciel firmy Prolnfo, wyktadowca
Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gor-
niczej;

+ ,Kodeks dobrych praktyk w zakresie prze-
twarzania danych osobowych przez ban-
ki i rejestry kredytowe opracowany przez
Zwigzek Bankéw Polskich”, Lilianna Ro-
ther-Obraczka - Data Protection Officer,
Compliance Department, ING Bank Sla-
ski S.A.; Przewodniczaca Komisji Rewi-
zyjnej ISACA Katowice Chapter.

za: materiaty organizatoréw,
oprac. Paulina Giersz

Gratulacje od PTI dla PIT
z okazji jubileuszu 25-lecia

Jak donosiliSmy wczesniej, dwie z na-
szych organizacji partnerskich - Polska Izba
Informatyki i Telekomunikacji (PIIT) oraz
Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Ko-
munikacji (KIGEIT) - obchodza w 2018 r. ju-
bileusz 25-lecia istnienia. W zwigzku z ta
rocznica - podczas XXVIII Zwyczajnego
Zgromadzenia Cztonkéw PIIT, ktére odby-
to sie 20 marca br. - Prezes PTI Wtodzi-
mierz Marcifnski ztozyt gratulacje oraz
wyrazy uznania za dziatalnos¢ Izby na rzecz
rozwoju firm oraz rynku teleinformatycz-
nego w Polsce.

Spotkanie byto takze okazjg do wrecze-
nia nagroéd specjalnych osobom szczegol-
nie zadtuzonym dla sektora teleinformatyki.
Wieloletni wspétpracownicy, ktérzy w naj-
wiekszym stopniu przyczynili sie do roz-
woju obu Izb otrzymali specjalne
wyréznienia. Podczas Zgromadzenia na-
grody odebrali - prof. Krzysztof Diks,
prof. Michat Kleiber, Michat Jaworski oraz
Marzena Gurgul. Wyréznienia wreczono
Marzenie ,Magdzie” Kaminskiej, Jolancie
Trojanowskiej oraz Beacie Smiatkowskiej.
Wszyscy Cztonkowie PIIT zostali obdaro-
wani specjalnie przygotowanymi rocznico-
wymi  medalami oraz  dyplomami.
Uhonorowano takze wspotpracownikéw
PIIT oraz partneréw lzby.

za: https://www.piit.org.pl/wydarzenia/uro-
czyste-wreczenie-nagrod!-polska-izba-informa-
tyki-i-telekomunikacji-obchodzi-25-rok-istnienia



M Relacja z konferencji IwZ oraz CMEE 2017

Relacja z konferend]
2017

IWZ.C

Miejsce konferencji: Centrum Analityczno-Programowe dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku
ECOTECH-COMPLEX (fot. Piotr Kowalczyk, ZSIZ, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie)

W dniach od 30 listopada do 1 grudnia 2017 roku w Lublinie odbywata
sie Il edycja potaczonych konferencji naukowych: ,Informatyka
w Zarzadzaniu” (IwZ 2017) oraz Metody Komputerowe w Ekonomii
Eksperymentalnej (Computational Methods in Experimental Economics

CMEE 2017).

Gospodarzem i gtéwnym organizatorem
tegorocznej edycji byt Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, natomiast
wspotorganizatorami: Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach, Instytut Informaty-
ki w Zarzadzaniu na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersyte-
tu Szczecinskiego, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Oddziat
Zachodniopomorski Polskiego Towarzy-
stwa Informatycznego.

Zakres tematyczny konferencji lwZ 2017
obejmowat dwa bloki tematyczne: Meto-
dy i technologie projektowania oraz budo-
wy systemow informatycznych zarzgdzania
oraz Zastosowania systeméw informatycz-
nych zarzgdzania w przedsiebiorstwach
i administracji publicznej. W Radzie Pro-

gramowej konferencji, ktérej przewodzit
dziekan Wydziatu Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
dr hab. prof. UMCS Zbigniew Pastuszak,
zasiadato 35 przedstawicieli nauki i prak-
tyki informatyki w zarzadzaniu z 17 insty-
tucji z catego kraju.

Obrady konferencji CMEE skupiaty sie
teoretycznych i praktycznych aspektach
ekonomii eksperymentalnej oraz na wyko-
rzystaniu metod komputerowych w bada-
niach  behawioralnych. W  Radzie
Programowej, pod przewodnictwem dra
hab. inz. prof. US Kesry Nermenda oraz
dr hab. prof. US Matgorzaty tatuszynskiej,
zasiadaty 34 osoby reprezentujace 5 kra-
jow (Polska, Wtochy, USA, Iran i Biatorus)
i 16 réznych jednostek naukowych.
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dr hab. Jakub Swacha

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego

dr inz. Anna Borawska

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego



Relacja z konferencji IwZ oraz CMEE 2017 W

Na miejsce obrad konferencji organiza-
torzy wybrali nalezgce do UMCS nowocze-
sne Centrum Analityczno-Programowe dla
Zaawansowanych Technologii Przyjaznych
Srodowisku ECOTECH-COMPLEX. Obrady
konferencji uroczyscie otworzyt |.M. Rek-
tor UMCS, prof. dr hab. Stanistaw Micha-
towski.

Centralne wydarzenie obu konferencji
stanowita sesja plenarna prowadzona przez
prof. Zbigniewa Pastuszaka. Swoje wysta-
pienia zaprezentowali tam: prof. dr hab. Je-
rzy Kisielnicki (Uniwersytet Warszawski),
ktéry moéwit o strukturach sieciowych jako
sposobie na budowanie organizacji global-
nej oraz zwigzanej z tym roli wspotcze-
snych narzedzi informatycznych,
dr hab. prof. SGH Andrzej Sobczak (Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie), ktéry
przedstawit stan obecny i gtéwne kierun-
ki ewolucji architektury korporacyjnej w Pol-
sce, dr hab. prof. US Jakub Swacha
(Uniwersytet Szczecinski), ktéry zaprezen-
towat zorientowany na uzytkownika pro-
ces tworzenia przewodnikow
multimedialnych oraz dr hab. prof. UW Do-
minika Maison (Uniwersytet Warszawski),

z interdyscyplinarnym referatem pt. ,Ho-
mo automaticus - rola proceséw nieswia-
domych w zachowaniach konsumentow”.
Grono to po przerwie obiadowej uzupetnit
dr inz. Piotr Muryjas (Politechnika Lubel-
ska) z poswieconym praktycznym proble-
mom  informatyki w  zarzadzaniu
wystapieniem pt. ,Integracja danych w Sro-
dowisku SAS Data Integration Studio”.

Pozostatg czesc pierwszego dnia obrad
konferencji IwZ wypetnity sesje panelowe,
prowadzone przez prof. dr. hab. Witolda
Chmielarza (Uniwersytet Warszawski)
i prof. dr. hab. Zdzistawa Szyjewskiego (Uni-
wersytet Szczecinski), na ktérych zapre-
zentowano szeroki front badawczy
w obszarze informatyki w zarzadzaniu.

Réwnolegte, pod przewodnictwem dra
hab. inz. prof. US Kesry Nermenda (Uniwer-
sytet Szczecinski), odbyta sie sesja pane-
lowa w ramach konferencji CMEE, na ktérej
prelegenci zaprezentowali wyniki nowator-
skich badan w dziedzinie ekonomii ekspe-
rymentalnej.

Drugi dzief obrad miat charakter warsz-
tatowy. W jego pierwszej czesci cztonko-
wie Editorial Advisory Boards i recenzenci

—_— -

Uczestnicy konferencji lwZ/CMEE 2017, Lublin, 30.11.2017-112.2017
(fot. Piotr Kowalczyk, ZSIZ, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie)
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czasopism z listy JCR wyjasniali na przy-
ktadach, jak pisa¢ artykuty naukowe do
prestizowych czasopism naukowych. W dru-
giej czesci prof. dr hab. Jerzy Wectawski
(UMCS), cztonek Sekcji Nauk Ekonomicz-
nych Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytu-
tow, przedstawit wnioski z parametryzacji
jednostek i zasady awanséw naukowych.

Obradujaca na zakonczenie konferencji
Rada Programowa ustalita, ze gospoda-
rzem przysztorocznej edycji obu konferen-
cji bedzie Katedra Informatyki na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego, a jej
planowany termin to 29-30 listopada 2018 .

Wiecej informacji na temat tegoroczne;j
edycji znalezé mozna na stronie:
http://www.uni.lodz.pl/konferencja/
szczegoly/informatyka-w-zarzadzaniu-
metody-komputerowe-w-ekonomii-
eksperymentalnej-iwz-cmee-2018.
Chociaz rejestracja na konferencje jeszcze
nie ruszyta, juz teraz zapraszamy do udzia-
tu wszystkich zainteresowanych podejmo-
wana na niej problematyka, a szczegdlnie
cztonkéw PTI.
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Odlegtosc edycyjna drzew
nleukorzemonych automatyczne

komponowa me mu yKis'-
ekspandery'i sieci Petneg@wsmmw

U0 UbdiALY

_Jak|e to DOtﬁ' B orkursie

Dla autoréw prac magisterskich nadestanych na konkurs s3 to
zagadnienia ciekawe i pasjonujace! Opowiadaja o tym lekko, pogodnie,
z zaangazowaniem, z dzieckiem na reku, w kazdej chwili! Oni, czyli
laureaci XXXIV Ogolnopolskiego Konkursu PTI na najlepsze prace
magisterskie z informatyki. UroczystoS¢ ogtoszenia wynikow
i wreczenia nagrod odbyta sie w pigtek 12 stycznia 2018 roku w Klubie , o
. . o L. o . Sekretarz Zarzadu Oddziatu Dolnoslaskiego PTI,

Profesorskim Politechniki Wroctawskiej w mitej i pogodnej atmosferze.  przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego Konkursu

Hanna Mazur

Zarzad Gtéwny PTI - po raz trzydziesty
czwarty - organizacje konkursu powierzyt
Dolnoslgskiemu Oddziatowi PTI. Na kon-
kurs nadestano 29 prac wykonanych w ro-
ku akademickim 2016/2017 w czternastu
krajowych wyzszych uczelniach: najwiecej,
bo az 7 prac wykonano w Politechnice Gdan-
skiej, 4 - w Uniwersytecie Warszawskim,
3 - w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, po 2 - w Politechnice Poznanskiej,
Slaskiej i Wroctawskiej oraz w Uniwersy-
tecie Wroctawskim, i po jednej w Politech-
nice toédzkiej i Rzeszowskiej, w Szkole
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego i w Szko-
le Gtéwnej Handlowej, w Uniwersytecie Pe-
dagogicznym w Krakowie, w Uniwersytecie
Slaskim i w Wyzszej Szkole Biznesu w Da-
browie Gornicze;j. Uczestnicy uroczystosci (fot. Organizatorzy)
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POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE

oglasza

na najlepsze prace magisterskie z informatyki

NAGRODY:
Inagroda 50001 @ finagrods 40007t @ Wi nagroda 35007t B trry wyrsinienia po 2 500

8 grudnia 2017 roku Komisja Konkurso-
wa, po wnikliwej analizie otrzymanych od
Recenzentéw recenzji prac, obradujac
w sktadzie: prof. ndzw. dr hab. Zygmunt
Mazur (przewodniczacy), prof. dr hab. inz.
Jerzy Brzezinski, prof. dr hab. inz. Andrzej
Kwiecien, prof. dr hab. inz. Zbigniew Hu-
zar, prof. ndzw. dr hab. inz. Lech Madey-
ski, prof. ndzw. dr hab. Jakub Swacha oraz
doc dr inz. Zbigniew Szpunar (sekretarz),
wytonita laureatow.

Prace konkursowe byty na naprawde wy-
sokim poziomie zaréwno merytorycznym
jak i edytorskim. Serdecznie gratulujemy
nagrodzonym i ich promotorom oraz dzie-
kujemy wszystkim, ktérzy nadestali swo-
je prace na konkurs.

Na stronie internetowej Oddziatu Dolno-
Slaskiego www.pti.wroc.pl dostepna jest
petna 34-letnia historia konkursu, m.in.
wykaz laureatéw i tematéw prac wszyst-
kich edycji, relacje z uroczystosci, galerie
zdjec oraz statystyki dokumentujace prze-
bieg konkursu.

Nad organizacja konkursu czuwat kolej-
ny juz rok Komitet Organizacyjny w skta-
dzie: Hanna Mazur (przewodniczaca), Pawet
Mazur, Anita Walkowiak-Gall - cztonkowie
Oddziatu Dolnoslaskiego.

Nagrody ufundowato Polskie Towarzy-
stwo Informatyczne, a wsparcia finanso-
wego udzielita firma Andrzej Huzar
Huzar-Software, ktorej sktadamy serdecz-
ne podziekowania.

Wszystkie prace nadestane na konkurs
byty recenzowane nieodptatnie co najmniej
przez 2 recenzentow, ktérych rola w tym

konkursie jest bardzo znaczaca. W 34. edy-
cji konkursu recenzentami prac byli pra-
cownicy naukowi i dydaktyczni z dwudziestu
wyzszych uczelni oraz firm informatycz-
nych: dr inz. Witold Andrzejewski,
prof. dr hab. inz. Robert Cierniak, dr inz.
Marcin Czajkowski, prof. dr hab. inz. Zbi-
gniew Czech, prof. dr hab. Krzysztof Diks,
drinz. Jerzy Domzat, prof. dr hab. inz. Ma-
ciej Drozdowski, prof. dr hab. Barbara Du-
nin-Keplicz, prof. dr hab. inz. Witold Dzwinel,
dr inz. Pawet Forczmanski, dr inz. Kazi-
mierz Fraczkowski, dr hab. Maria Ganzha,
prof. dr hab. inz. Krzysztof Giaro, dr hab. inz.
Lestaw Gniewek, dr inz. Adam Gonczarek,
dr hab. inz. Marcin Gorawski, dr hab. Szy-
mon Grabowski, drinz. Leszek Grocholski,
drinz. Michat Grochowski, dr hab. inz. Da-

mian Grzechca, prof. dr hab. inz. Zbigniew
Huzar, prof. ndzw. dr hab. inz. Marcin Iwa-
nowski, dr inz. Jarostaw Jankowski,
prof. dr hab. inz. Jerzy J6zefczyk, dr inz. To-
masz Klasa, dr hab. inz. Marek Klonowski,
dr hab. inz. Grzegorz Kotaczek, dr Tomasz
Komorowski, dr inz. Dariusz Konieczny,
dr hab. inz. Marcin Korzen, prof. dr hab. inz.
Bozena Kostek, drinz. Adrianna Kozierkie-
wicz-Hetmanska, drinz. Jan Kwiatkowski,
prof. dr hab. inz. Jan Magott, prof. ndzw.
dr hab. inz. Urszula Markowska-Kaczmar,
prof. dr hab. inz. Andrzej Materka,
prof. ndzw. dr hab. Zygmunt Mazur,
dr hab. inz. Mikotaj Morzy, dr hab. inz. Da-
riusz Mrozek, dr hab. inz. Robert Nowalk,
dr inz. Mirostaw Ochodek, dr hab. Marcin
Paprzycki, dr inz. Maciej Piasecki, dr hab. inz.

I nagroda:
mgr Barttomiej Dudek

Gawrychowski)
Il nagroda:
mgr Matgorzata Gatazka

Laureaci XXXIV Ogélnopolskiego Konkursu PTI
na najlepsze prace magisterskie z informatyki

Edit Distance between Unrooted Trees in Cubic Time
(Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Matematyki i Informatyki, promotor: dr Pawet

Ekspandery w schematach odSwiezania kodowania liniowego odpornych na ataki fizyczne
(Uniwersytet Warszawski, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, promotor:
prof. ndzw. dr hab. Stefan Dziembowski)

Il nagroda:

mgr Radostaw Pidrkowski

Algorytmy dla sieci Petriego z danymi

(Uniwersytet Warszawski, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, promotor:
prof. dr hab. Stawomir Lasota)

Cztery rownorzedne wyroéznienia:

mgr inz. Michat Janczykowski

Skalowalna metoda symulacji ruchu miejskiego

(Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji,
promotor: dr inz. Wojciech Turek)

mgr inz. Magdalena Papiernik

Model dojrzatosci obszaru UX w organizacjach prowadzgcych zwinne projekty
informatyczne

(Politechnika Gdanska, Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, promotor:
drinz. Jakub Miler)

mgr Jakub Sygnowski

Learning agents to play Atari games using the RAM memory

(Uniwersytet Warszawski, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, promotor:
dr hab. Henryk Michalewski)

mgr inz. Tomasz Swistak

Wykorzystanie technik sztucznej inteligencji do automatycznego komponowania muzyki
(Politechnika Wroctawska, Wydziat Informatyki i Zarzadzania, promotor: doc dr inz.
Jacek Gruber)
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Barttomiej Ptaczek, dr Karol Przanowski,
dr hab. Izabela Rejer, dr inz. Michat Saj-
kowski, dr hab. inz. Jerzy Stefanowski,
prof. dr hab. Krzysztof Stencel, dr hab. inz.
Janusz Stoktosa, dr inz. Martin Tabakow,
dr hab. inz. Bogdan Trawinski, dr inz. Woj-
ciech Turek, prof. ndzw. dr hab. inz. Olgierd
Unold, prof. dr hab. inz. Krzysztof Walczak,
dr inz. Artur Wilczek, dr hab. inz. Adam
Wojciechowski, dr hab. inz. Maciej Zakrze-
wicz, mgr Janusz Zmudzinski.

Bardzo serdecznie dziekujemy Recen-
zentom za rzetelne i terminowe wykona-
nie recenzji prac.

Uroczystos¢ wreczenia nagréd poprowa-
dzit przewodniczacy Komisji Konkursowej ~
prof. Zygmunt Mazur, ktéry powitat laure- W«
atow i ich rodziny, promotorw i recenzen- Laureat | nagrody Barttomiej Dudek (fot. Organizatorzy)
tow, Prezesa 0Oddziatu Dolnoslaskiego
prof. Lecha Madeyskiego, cztonkéw Rady
Naukowej PTl w tym przewodniczacego
prof. Zdzistawa Szyjewskiego z Oddziatu
Zachodniopomorskiego, cztonkéw i sym-
patykéw Oddziatu Dolnoslaskiego oraz
przedstawicieli prasy. Przewodniczacy ju-
ry pogratulowat laureatom uzyskanych na-
grad oraz podkreslit range konkursu i jego
34-letnia ciagtos¢ - konkurs jest organizo-
wany co roku od 1984 r.

Sekretarz jury Zbigniew Szpunar odczy-
tat wyniki konkursu, przewodniczacy jury
Zygmunt Mazur wreczyt dyplomy laure-
atom, a Prezes Oddziatu Dolnoslaskiego
PTI Lech Madeyski wreczyt upominki od
PTl oraz kupony dostepu do kurséw on-li-
ne przekazane przez firme Mobilo A. Kra-
ik, ktérej w imieniu nagrodzonych bardzo
dziekujemy.

C-@OPOLSK| KONKURS PTI
=1 NANAJLEPSZE LN

GISTERSKIE Z INFORMATYK|

Laureatka Il nagrody Matgorzata Gatgzka z dzieckiem (fot. Organizatorzy)

Po raz pierwszy w tej edycji do recenzo-
wania prac on-line wykorzystano nowy sys-
tem informatyczny opracowany przez zespoét
w sktadzie: mgr Hanna Mazur - kierownik
projektu, Mikotaj Nowak, Kamil Raczyc-
ki, Filip Szenborn - studenci Ill roku Wy-
dziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej. Przewodniczacy jury wre-
czyt cztonkom zespotu projektowego po-
dziekowania i przekazat gratulacje za dobrze
wykonany system.

W dalszej czesci Laureaci przedstawili
gtowne tezy i wyniki swoich prac, podzie-
kowali jury, swoim promotorom i rodzinom
oraz przedstawili swoje plany zawodowo-
naukowe na przysztosc.

Sekretarz jury Zbigniew Szpunar, Przewodniczacy Komisji Konkursowej Zygmunt Mazur, Prezes ODS Lech Madeyski
(fot. Organizatorzy)
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Podziekowanie dla Hanny Mazur za opracowanie systemu informatycznego do obstugi konkursu
(fot. Organizatorzy)

Nastepnie w swoim wystgpieniu gratu- Przewodniczacy Sekcji Przysztosci PTI
lacje nagrodzonym przekazat prof. Lech  Adrian Kapczynski z Oddziatu Gérnosla-
Madeyski zapraszajac ich jednoczesnie do  skiego poprosit laureatéw o wiaczenie sie
wstapienia w szeregi cztonkéw PTI. w inicjatywe zwigzang z 70-leciem polskiej

Laureaci i cztonkowie Komisji Konkursowej
(fot. Organizatorzy)
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informatyki, ktérej owocem ma byé cyfro-
wa ksigzka na temat informatyki przysztosci.

Na zakonczenie gtos zabrat prof. Cezary
Ortowski z Oddziatu Pomorskiego, wice-
przewodniczacy Rady Naukowej PTI, kté-
ry pogratulowat uzyskanych nagrod
laureatom i promotorom oraz pogratulo-
wat Oddziatowi Dolnoslaskiemu PTI bardzo
dobrej organizacji konkursu wykonywanej
juz poraz 34!

Serdecznie dziekujemy wszystkim przy-
bytym osobom, ktére uswietnity uroczy-
stos¢ swojg obecnoscig, a laureatom
konkursu zyczymy sukceséw w pracy za-
wodowej i w zyciu osobistym.

Studentow kierunkéw informatycznych
zapraszamy do udziatu w 2018 roku
w 35. jubileuszowej edycji konkursu.



Il Mityczny zielony guzik

Analizy biznesowe i wspomaganie decyzji staja sie coraz bardziej
wszechobecnym obszarem zastosowan informatyki. Dostep do
ogromnych ilosci danych pozwala na prowadzenie rozbudowanych
analiz, co zacheca uzytkownikéw systeméw do podnoszenia oczekiwan.
Marzenie ludzi o systemie z magicznym przyciskiem opisuje
prof. Zbigniew Michalewicz (Australia).

Tomasz Klasa [TK]: Dzien dobry. Mam
kilka pytan o Pana doswiadczenia w zakre-
sie analizy danych. Jakich btedéw mozemy
unikna¢ prébujac podejmowac decyzje opar-
te o wiedze i analize danych? Czego nie ro-
bi¢?

Zbigniew Michalewicz [ZM]: To jest na-
prawde bardzo trudne pytanie. Nie sadze,
by byta taka jedna okreslona rzecz, ktorej
nie powinno sie robi¢. Prawdopodobnie naj-
wazniejszg rzeczg jest przekonanie aktu-
alnego uzytkownika koncowego, ktéry
aktualnie wszystko robi recznie, ze teraz
zastepujesz jego czynnosci jakims syste-
mem czy zaleceniami. Zwykle przekonanie
kogos, ze system moze zrobic co$ lepiej niz
cztowiek jest bardzo trudne. Szczegélnie,
gdy rozmawia sie z osoba z 10-15 letnim
doswiadczeniem. Wtedy bardzo czesto czu¢
op6r na zasadzie ,,postuchaj, robitem to
przez ostatnie 15 lat, a teraz wprowadzaja
to narzedzie do analizy danych, jakis spryt-
ny program, ktéry bedzie podejmowat de-
cyzje za mnie”. Wydaje sie wiec, ze rzeczg,

ktérej nalezy unikac za wszelka cene jest
prezentowanie swojego systemu jako po-
dejmujacego decyzje. Zdecydowanie lepiej
mowic o systemie wspomagania decyzji.
Program zaproponuje kilka mozliwosci,
a uzytkownik bedzie dokonywat ostatecz-
nego wyboru. Czyli, nie sprzedawaj swoich
rozwigzan jako podejmujacych decyzje, ale
jako narzedzia wspomagajace uzytkowni-
kéw w podejmowaniu lepszych decyzji.

TK: Czy moze Pan doradzi¢, w jaki spo-
sob wydoby¢ wiedze z osoby, ktdra (tak jak
Pan powiedziat) prawdopodobnie uzywa
jakiegos, mozliwe ze catkowicie niezinfor-
matyzowanego rozwigzania przez ostat-
nie 10, 15 czy nawet 30 lat i jest do niego
przyzwyczajona? Jak przekonac¢ taka oso-
be do przestawienia sie na nowe, nie tyle
podczas sprzedazy swojego produktu, ale
podczas wdrozenia czy konfiguracji rozwia-
zania?

ZM: Dobre pytanie, magtbym dtugo o tym
opowiada¢. Pamietam jeden z projektéw
sprzed 11-12 lat, gdy budowalismy system
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Tomasz Klasa

Oddziat Zachodniopomorski PTI, cztonek Zarzadu
Gtéwnego PTI

Podczas konferencji FedCSIS 2017 przeprowadzit
wywiady z zaproszonymi prelegentami.

planowania dla pewnej firmy produkujacej
szereg rzeczy z zelaza, m.in. silniki dla Hol-
dena. Wtedy zrozumiatem, ze méwimy
0 20 czy 30 r6znych rodzajach zelaza. Je-
den z nich byt nazywany biatym zelazem
ze wzgledu na domieszki. Zauwazylismy,
ze cokolwiek ustalit planista, przedmioty
z biatego zelaza s3 wysytane tylko
w czwartki. ZapytaliSmy go, dlaczego tak
jest. Odpowiedziat, ze nie ma pojecia - tak
jest od 20 lat. Pewnego dnia spotkalismy
kogo$ bardzo doswiadczonego, kto powie-
dziat nam, ze kiedys byt pewien bardzo do-
Swiadczony pracownik, ktéry nie pracowat
na peten etat. Przychodzit do pracy raz
w tygodniu, w czwartki. Produkty z biate-



Mityczny zielony guzik |l

go zelaza wymagaty jego wiedzy, wiec byt
to taki zbieg okolicznosci. Zasada utrwali-
ta sie na tyle, ze cho¢ cztowiek odszedt,
a firma ma cata potrzebng wiedze na miej-
scu, to aktualny planista nadal ustala
wszystko na czwartek. Oczywiscie nie jest
to optymalne. Siedzac przy planiscie pro-
ponujesz nowe rozwigzanie rekomendo-
wane przez narzedzie optymalizujace
i pytasz, czy nowy spos6b sie podoba, czy
cos trzeba zmieni¢. Zwykle ustyszysz, ze
to jest do niczego, ze nie mozna tych dwéch
rzeczy zrobic razem. Dopiero, gdy starasz
sie drazy¢, dlaczego jest Zle, planista wska-
zuje, ze to ze wzgledu na taka czy inng za-
sade, gdy robisz to czy tamto s3 okreslone
wymogi bezpieczenstwa. | tak dalej. Zgro-
madzenie wszystkich wymagan i ograni-
czen uzytkownika od razu jest w zasadzie
niemozliwe. Co nie zrobisz, pierwsza ite-
racja jest w pewnym sensie porazka - cho-
dzi o to, ze nie mozna jej zaimplementowat
wprost. Trzeba rozmawia¢ i przekonywact,
ze ten system ma pomoc. Wracajac do przy-
ktadu z biatym zelazem, system zostat
zbudowany tak, ze w ustawieniach mozna
byto wybrac dni tygodnia, w ktére mozli-
wa jest produkcja z biatego zelaza. Nadal
mozna wybrac ,,tylko w czwartki” i popro-
si¢ narzedzie optymalizujgce o najlepsze
rozwigzanie, ale mozna tez poeksperymen-
towac - co bedzie, jesli pozwole na produk-
cje w czwartki i pigtki. Nie bedzie to
rozwigzanie rekomendowane, ale... Céz,
nie ma czarodziejskiej r6zdzki ani drogi na
skroty. Trzeba scisle wspotpracowac z uzyt-
kownikiem kofncowym, ttumaczac sposéb
optymalizacji i badania, rekomendujac roz-
wigzania. W procesie nowe obiekty staja
sie dodatkowymi ograniczeniami. Wpro-
wadzasz je do narzedzia optymalizujace-
go i tak kotko, zwykle przez piec czy szesc
iteracji. Kluczowe jest, aby uzytkownik kon-
cowy miat duze zaufanie do systemu i po-
czucie kontroli. Ze moze, na przyktad,
ustawic biate zelazo tylko na czwartki, tak
jak to robit dotad, albo ustawic srodowi-
sko wedle wtasnych upodoban. Pézniej
mozna porozmawiac z kierownictwem wyz-
szego szczebla, ze mozna poluznic to ogra-
niczenie, ze nie jest ono konieczne oraz ze
to jest bardzo trudny proces, bo trzeba li-
czy¢ sie z ludzkimi uczuciami.

TK: Podczas wyktadu méwit Pan o ad-
aptacyjnej analityce biznesowej - jakie s3
gtéwne wyzwania podczas tworzenia ad-
aptacyjnej strony analityki biznesowej?

ZM: Przede wszystkim, jak wiesz, anali-
tyka biznesowa to tylko przeksztatcenie
danych w wiedze. Méwie na to adaptacyj-
na analityka biznesowa, by podkresli¢ trzy
dodatkowe moduty: model przewidywa-
nia, model optymalizacji oraz petle adap-
tacyjna. Mozemy wiec moéwic o trzech
wyzwaniach. Gdy wydobedziesz cata wie-
dze z danych historycznych, powinienes
by¢ w stanie zbudowac model predykc;ji.
Zbudowanie takiego modelu samego w so-
bie jest wyzwaniem. Znany amerykanski
baseballista mawiat, ze przewidywanie jest
bardzo trudne, szczegdlnie, jesli mowa
0 przysztosci. Opracowanie modelu pre-
dykeji jest trudne, poniewaz niemozliwe
jest uwzglednienie wszystkich zmiennych
rzeczywistego Swiata, wiec z definicji mo-
del jest uproszczeniem. Stad prawdopo-
dobnie najwazniejszym wyzwaniem jest
zbudowanie doktadnego modelu predyk-
cji. Zauwaz, ze optymalizacja bedzie opie-
rac sie o przewidywanie - gdy z optymalizacji
wyjdzie sugestia ,zréb to i tamto”, aby oce-
ni¢ proponowane rozwigzanie trzeba uzy¢
modelu predykgji, ktéry wyznaczy cene po
wykonaniu proponowanego ,,zréb to i tam-
to". Na przyktad, jesli wyslesz ten samo-
chéd w tamto miejsce, uzyskasz taka cene.
Jesli zawalisz przewidywanie, optymaliza-
cja jest bezwartosciowa, bo nie ma co opty-
malizowaé, jesli nie jestes w stanie
przewidzie¢, co sie wydarzy. Dlatego spo-
srod tych dwach, to model predykcji jest
znacznie trudniejszy i wazniejszy niz opty-
malizacja. Nastepnie w ramach petli adap-
tacji nastepuja préby w regularnych
odstepach czasu, gdy poréwnuje sie rze-
czywiste rezultaty z przewidywaniami. Za-
wsze s3 jakies odchylenia, ale trzeba
opracowac algorytm, ktéry sprawi, ze al-
gorytm predykcji bedzie aktualny. W prze-
ciwnym razie system stanie sie przestarzaty
i mozna o nim zapomniec¢. Powiedziatbym,
ze najwiekszym wyzwaniem jest zbudo-
wanie modelu predykeji o wysokim stop-
niu dostosowania, a drugim wyzwaniem
jest domkniecie petli adaptacyjnej, ponie-
waz sama optymalizacja jest najtatwiej-
szaw tym sensie, ze jest szereg mozliwych
scenariuszy i prébujesz wybra¢ najlepszy
na podstawie wielu Zrédet. Mozna to zro-
bi¢ tak lub inaczej, to nie jest az takie wy-
zwanie w poréwnaniu z pozostatymi dwoma.

TK: Powiedziatbym wrecz, ze optymali-
zacja jednego kroku catego procesu wyda-
je sie relatywnie tatwa. Podczas wyktadu
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powiedziat Pan, ze prawdziwe problemy
zaczynaja sie, gdy trzeba zoptymalizowac
caty proces ztozony z szeregu krokéw. Od
czego zaczat w takim przypadku? Od po-
czatku procesu, od korca procesu, czy po-
winnismy caty czas mie€ na uwadze caty
proces?

ZM: Niestety, nie znam odpowiedzi na
to pytanie, poniewaz miatem na tyle szcze-
Scia (a jednoczesnie pecha), ze zbyt wcze-
snie sprzedalismy firme, w ktérej badalismy
to zagadnienie. Nie zdgzyliSmy zakonczy¢
badan jakimis konkretnymi wnioskami czy
gotowym produktem. Z drugiej strony mie-
lismy szczescie, bo kilka miesiecy pézniej
zakonczyt sie boom kopalniany w Austra-
lii i bytoby bardzo trudno sprzeda¢ firme,
ktéra opierata sie o klienta z branzy wydo-
bywczej. W rezultacie z jednej strony mie-
liSmy szczescie, ale z naukowego punktu
widzenia niestety nie skoAczylismy - na-
sze systemy byty wciaz, powiedzmy, bar-
dziej w fazie eksperymentalnej niz
dojrzatego produktu, a wiele rozwigzan,
ktorych wtedy uzywalismy byto rozwigza-
niami ad-hoc. Opracowywalismy r6zne opty-
malizatory dla réznych komponentéw,
a nastepnie prébowalismy doda¢ meta-
optymalizacje, ktéra miata komunikowac
sie bezposrednio z réznymi narzedziami
optymalizacji, jednak to byto bardzo trud-
ne. Ponadto, czes¢ uzywanych przez nas
rozwigzan byta specyficzna dla danego za-
gadnienia, a nie ogélna. Podstawowa trud-
nos¢ polega na tym, ze poszczegdlne kroki
oddziatujg miedzy soba. Nie s3 niezalez-
ne. W rezultacie rozwigzanie optymalne
w jednym kroku moze spowodowat pew-
ne problemy na wczesniejszych lub péz-
niejszych etapach procesu. Z czysto ludzkiej
perspektywy to byto réwniez bardzo trud-
ne, poniewaz trzeba przekonac kierowni-
kéw odpowiedzialnych za okreslone wycinki
procesu, ze powinni zdecydowact sie na roz-
wigzanie z gorszym wynikiem, poniewaz
dla catej organizacji tak bedzie lepiej. Ty-
le, ze wszelkie premie czy oceny dziatu s3
oparte o jego wyniki, a nie wyniki catej or-
ganizacji. Nagle mowisz kierownikowi: Stu-
chaj, ogranicz troche swoje zyski, tak bedzie
lepiej dla pozostatych krokéw, innych kie-
rownikéw. Trzeba rozmawiac ze Scistym
kierownictwem na poziomie catej organi-
zacji, by wszystko zrozumieli i przekonac
ich, ze wiesz, iz cele firmy s3 najwazniej-
sze, a poszczeg6lne obszary powinny je
wspierac (a nie odwrotnie). Niestety, nie



Il Mityczny zielony guzik

mam zadnej konkretnej metody na to. Po-
dejscie, ktére wybraliSmy polegato na tym,
ze zbudowalismy narzedzia optymalizuja-
ce dla kazdego obszaru lub kroku, a nastep-
nie dodaliSmy warstwe globalna, ktéra
wywotuje rozne algorytmy optymalizacji,
zmieniajac ograniczenia i analizujac rézne
mozliwosci. To nie byto tatwe i tu réwniez
nie udato sie zakonczy¢ badan jakakolwiek
rekomendacja ,,jak to robi¢”.

TK: Jakie sg perspektywy analityki biz-
nesowej dzis i w najblizszej przysztosci?

ZM: Jestem lekko sceptyczny, jesli cho-
dzi o analityke biznesowa. Patrze na to, co
sie dzieje w niektorych firmach. Na catym
Swiecie panuje trend, aby mie¢ kilku lub
kilkuset analitykéw biznesowych, ktérzy
prowadzga analizy biznesowe, dostarczaja
raporty itd. Jednoczesnie coraz wiecej sty-
szymy o niezadowalajacych wynikach ich
pracy. Podczas wyktadu podatem przyktad
zespotu 23 ludzi, ktérzy wiedzieli w zasa-
dzie wszystko o przemysle motoryzacyj-
nym, o cenach, réznych mozliwosciach,
nowych stylach nadwozi, mieli dostep do
czarnej ksiegi, schematéw technicznych,
raportéw indywidualnych, raportéw dzien-
nych z kazdej lokalizacji. Ich biura byty wy-
tapetowane wykresami, tabelami
i raportami, a wcigz nie byli w stanie po-
wiedziec, jaki jest najlepszy model dystry-
bucji. Sadze, ze jest pewna granica. Mam
wrazenie, ze zbyt duzy nacisk ktadzie sie
na analityke biznesowg, tymczasem ona

tylko raportuje. Bez wzgledu na to, jakie-
go narzedzia uzywasz, zapewni wszystkie
raporty tego Swiata. Powiedzmy, ze twoje
analizy pokazuja, iz 35% swoich produk-
téw sprzedajesz na wschodnim wybrzezu.
To bardzo dobrze, ale co dalej? Czy powi-
nienem zbudowac tam dodatkowy maga-
zyn, zatrudni¢ trzech pracownikéw? Jaka
decyzje powinienem podjac na podstawie
tej wiedzy? Sadze, ze wciaz jest tu pewna
luka i kolejny etap rozwoju, ktéry juz moz-
na zaobserwowac. Tyle, ze ponownie ana-
litycy s3 obcigzani zadaniem ,,co powinienem
zrobi¢”. Moim ulubionym slajdem, ktérego
niestety nie umiescitem w prezentacji, jest
pusty ekran z jednym czerwonym kétkiem.
Wyswietlajac ten slajd zwykle méwie, ze
20 lat mojego dosSwiadczenia zawodowe-
go mozna podsumowac tym obrazem. Ma-
rzeniem wiekszosci dzisiejszej kadry
zarzadczej jest mie¢ system informatycz-
ny z jednym czerwonym przyciskiem. Na-
ciskasz ten guzik, a system méwi, co masz
zrobi¢. To jest marzenie, to jest cel, a ana-
lityka danych to bardzo wazny, ale jednak
pierwszy krok w strone tego celu. Wyobraz
sobie, ze jestes kierownikiem duzej firmy,
wchodzisz do biura w poniedziatkowy po-
ranek, naciskasz ten guzik, a system po-
daje, co sie wydarzyto, kto jest chory, co
mowig pracownicy, ktora dostawa jest opdz-
niona, w ktérym magazynie s3 braki, jakie
dziatania s3 zaplanowane, czego chca lu-
dzie, co nalezy zrobi¢ z pewnym uzasad-

Prof. Zbigniew Michalewicz podczas wywiadu w czasie konferencji FedCSIS 2017 (zrod+o: kanat YouTube PTI)
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nieniem popartym scenariuszami ,,co-jesli".
Sadze, ze nadal jest dtuga droga przed na-
mi, cho¢ pierwsze kroki wtasnie majg miej-
sce. Jest bardzo trudno by¢ jednym
z prekursoréw, stworzy¢ (albo chociaz spro-
bowac) oprogramowanie dostarczajace te
odpowiedzi ludziom.

TK: Wciaz jestesmy coraz blizej, ale na-
dal pracujemy nad narzedziem. Mysle, ze
podobnie, jak myslelismy o komputerach
lata temu, tak teraz myslimy o analityce
biznesowej. Komputery same w sobie by-
ty traktowane jako cos, co powinno rozwia-
zac wszystkie problemy, a po jakims czasie
w koncu staty sie tym, do czego zostaty
stworzone. Narzedziem.

ZM: Moge sie zgodzi¢ z tym komenta-
rzem. W najblizszych kilku latach prawdo-
podobnie pojawi sie szereg narzedzi dla
roznych przekrojow, dla ré6znych zastoso-
wan. Wszystkie one s3 oparte o analityke
biznesowa oraz sztuczna inteligencje po
to, aby byty szybsze, sprytniejsze, zeby za-
pewniaty lepsze, bardziej znaczace reko-
mendacje. Z komponentami samouczenia,
aby popetniajac btad, ktérego nie da sie
juz unikna¢, méc go uniknaé nastepnym
razem w podobnych okolicznosciach. Je-
stem pewien, ze przed nami wiele zachwy-
téw, a nowe systemy i nowe firmy beda
powstawaty co miesigc na catym Swiecie.

TK: Dziekuje za rozmowe.

ZM: Dziekuje bardzo.




XX KKIO SOFTWARE
- ENGINEERING CONFERENCE

Cele i misja konferencji

KKIO to pierwsza polska seria konferencji poswiecona inzynierii
oprogramowania. Od 1999 r. dotyczy ona zaréwno zagadnien z obszaroéw
badan i praktyki. Jest organizowana pod patronatem Polskiego
Towarzystwa Informatycznego (PTI). Najblizsza, 20 z rzedu edycja,
odbedzie sie w Puttusku, w historycznym miescie pod Warszawg. Do
Puttuska mozna z tatwoscig dojecha¢ autobusem z Warszawy (czas
dojazdu to okoto 1 godz.). Motto tegorocznej konferencji to:

“Inzynieria oprogramowania systemow: badania i praktyki”

Celem KKIO 2018 jest stymulowanie badan i promocja wspotpracy miedzy
przedstawicielami nauki i przemystu oraz instytucji rzadowych.
W szczegoélnosci KKIO’18 bedzie stanowito forum do prezentacji wynikow
badan naukowych, wyzwan naukowych stojgcych przed przemystem,
osiggnie¢ naukowych ktére moglyby zaadresowac te problemy. Bedzie ona
rowniez platformg do kontaktow, inicjujacych wspolprace miedzy
Srodowiskami naukowymi i przemystowymi, dla projektéw krajowychi
miedzynarodowych (np. Horyzont 2020). Konferencja ta pozwala kadrze
kierowniczej z branzy, organizacji prywatnych i organow rzadowych
poszerzy¢ swojg wiedze na temat inzynierii oprogramowania, aby poznac
najnowsze osiggniecia w badaniach i praktyce w obszarze inzynierii
oprogramowania.

Zapraszamy naukowcow, doktorantdw, inzynieréw i przedstawicieli biznesu
do przesytania artykutow na temat badan, prac badawczo-rozwojowych,
studiow przypadkow, edukacji w zakresie inzynierii oprogramowania
i zastosowan oprogramowania w systemach przemystowych. Dokumenty
mozna pisa¢ po angielsku lub po polsku. Ponadto jestesmy otwarci na
propozycje workshopdw, paneli dyskusyjnych i tutoriali.

Tegoroczna edycja zbiega sie z 70. rocznicg informatyki w Polsce i 50.
rocznicg Cybernetyki.

Zaakceptowane prace zostang  Formuta konferencji KKIO'2018 bedzie
opublikowane w specjalnym tomie obejmowac zaréwno Sciezki naukowe
Studies in Computational Intelligence, i biznesowe, w  nastgpujacych
Springer: postaciach:

"Engineering Software Systems: = zaproszone wyktady ze Swiata
Research and Praxis". nauki, przemystu i administracji,
Ksigzki z tej serii sg dostarczane przez « prezentacje prac badawczych,
Springera do WoS, EI-Compendex, » prezentacje referatéw dotyczacych
DBLP, SCOPUS, Google Scholar and Swiata przemystu,

Springerlink (zapewnia to 15 punktéw » sesje plakatowe,

wedtug MNiSW). Autorzy najlepszych * panele dyskusyjne,

prac zostang zaproszeni do przedtozenia * warsztaty szkoleniowe, warsztaty
poprawionych i rozszerzonych wersji badawcze i biznesowe,

swoich artykutéw do  prestizowych * prezentacje firm.

czasopism.
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Rejestracja wczesna (do): 29.06.2018
Rejestracja pdzna (do): 24.08.2018

Konferencja: 27-29.09.2018

Organizatorzy:

\Vydziat

l:lektryczny

POLITECHNIKA WARSZAWSKA




M Informatyka kluczowym czynnikiem rozwoju panstwa, gospodarki oraz kapitatu spotecznego

Wejscie w Swiat cyfrowy to nie krotkie zauroczenie. Technologie
cyfrowe tworzg naturalng symbioze z szeregiem sfer naszych
aktywnosci. Rozwijamy je, a one zmieniajg nasze zycie. Te relacje
sg trwate i bez watpienia beda sie pogtebiaty.

Warto pamietac, ze umiejetnosci cyfro-
we to nie tylko tatwos¢ nawigzywania zna-
jomosci, bycie w sieciach spotecznosciowych,
gry, muzyka, pomoc w odrabianiu lekcji. To
takze szansa na poznanie Swiata, rozwija-
nie zainteresowan, ciekawa prace, realiza-
cje aspiracji zyciowych. Umiejetnosci cyfrowe
to umiejetnosci dla przysztosci.

Przysztosé XXI wieku nierozerwalnie
zwigzana jest z rozwojem technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych. To od nas,
od naszej wiedzy, umiejetnosci oraz po-
staw - czyli kompetencji, zalezy jak sku-
tecznie i racjonalnie bedziemy korzystali
z potencjatu Swiata cyfrowego oraz jak be-
dzie sie on rozwijat w najblizszej przyszto-
sci. Informatycy odgrywaja w tym
fundamentalna role. Tworzone przez nich
rozwigzania staja sie krytyczne dla funk-
cjonowania i rozwoju panstwa, gospodar-
ki, dobrostanu obywateli. Jednoczesnie
wigze sie to z ogromna odpowiedzialno-
Scia, ktoérej poczucie powinno towarzyszy¢
ich pracy.

Na co dzien tego nie dostrzegamy, chy-
ba w ogdle nie zauwazamy, ze coraz gesciej
i skuteczniej otaczaja nas wytwory tech-
nologii cyfrowej. Tworza one naturalng sym-
bioze z szeregiem sfer naszych aktywnosci,

zmieniajg nasze zycie. To zjawisko jest
trwate i bez watpienia bedzie sie pogte-
biato. Czy chcemy, czy nie, rozwoju tech-
nologii nie zatrzymamy, a patrzac w bilansie
strat i zyskéw, te ostatnie zdecydowanie
przewazaja.

Swiat cyfrowy, cyberprzestrzen i cata ga-
ma pochodnych pojec czy zjawisk staty sie
nasza codziennoscia. Stare polskie powie-
dzenie mowi: ,,Jak sobie poscielisz, tak sie
wyspisz”. Jego przestanie jest dzis niezwy-
kle aktualne. W zmieniajacym sie Swiecie
i otoczeniu musimy tworzy¢ sobie opty-
malne warunki zycia, pracy, rozwoju, za-
tem nalezy wiedzie¢ - rozumiec¢ - chciec¢ -
umiec!

Niestrudzona badaczka i twérczyni wie-
lu interpretacji dotyczacych rewolucji tech-
nicznych prof. Charlota Perez rysuje opisy
5 rewolucji technicznych. Obecnie jestesmy
w fazie rewolucji cyfrowej, ktéra datuje sie
na potowe lat 40. ubiegtego wieku, czyli
ma juz okoto 80 lat.

Kolejne rewolucje techniczne naktadaty
sie na okresy zycia kilku pokolen, a cyfro-
wa jedynie jedno. Mato tego, w rewolucji
tej wyrézniamy jej kolejne fale, ktérych am-
plitudy staj3 sie coraz krotsze, nawet nie
0siggaja czasu jednego pokolenia. Pierw-
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szy komputer to rok 1943, a w 2004 byto
ich juz miliard. Internet ma 25 lat, nato-
miast dzi$ dominujacy tablet, czy smart-
fon - to ostatnie 10 lat. Firmy, ktére zmienity
nasz Swiat cyfrowy to okres ostatnich 10 lat
- Google 1998, Facebook 2002, Tesla 2014,
Uber 2013. Rozwdj cyfrowy nieustannie
przyspiesza. Aby zyska¢ 100 milionéw uzyt-
kownikéw, telefon przewodowy (1878) po-
trzebowat 75 lat, telefonia mobilna - 16 lat,
Internet - 7 lat, a sklep Apple’s app store -
2 lata, natomiast gra komputerowa ,Ho-
nor of Kings” - 8 miesiecy!

Wszystko sie zmienia. Kto dzi$ pamieta
polaroidy, klisze filmowe? Aktualnie w prze-
cietnym telefonie komérkowym mamy
Swietny aparat fotograficzny, a zdjecie wy-
slemy natychmiast tym, ktérzy powinni je
obejrzec. Kto ostatnio kupit w kasie bilet
lotniczy? Kto pamieta zawdd maszynistki
albo zecera? 60% dzieci rozpoczynajacych
dzi$ nauke bedzie pracowato w nieistnie-
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jacych jeszcze zawodach, a prawie 90%
tworzonych, nowych miejsc pracy wymaga
minimum podstawowych umiejetnosci cy-
frowych. Czy kilka lat temu kto$ styszat
0 zawodzie cywilnego operatora drona, spa-
wacza Swiattowodoéw, wizualizatora cyfro-
wego ruchu postaci gier komputerowych?

Ale chyba jestesmy stale na poczatku
jeszcze wiekszych przemian spotecznych
i gospodarczych, ktérych instrumentem
staje sie niezatrzymujgca sie w rozwoju
technologia cyfrowa - nasza domena.

Po okresie wzglednej stagnacji, po stwo-
rzeniu laptopa i smartfona, zachwycaja-
cych animacji w filmie , Avatar”, czy chmury
obliczeniowej, gdy wydawato sieg, ze zebra-
ne zostaty juz wszystkie tzw. nisko zwisa-
jace owoce technologii cyfrowej, ruszyta
nowa fala jej rozwoju. Mocno integruje ona
takie komponenty jak: sieci 5G, sztuczng
inteligencje, drukarki 3D, uczenie maszy-
nowe, komputery kwantowe, kryptowalu-
ty, Internet Rzeczy, zacierajac granice
pomiedzy swiatem fizycznym, biologicz-
nym i cyfrowym. Daje to uzasadnione pod-
stawy do przewidywan odnosnie nawet
najbardziej odlegtej przysztosci, w ktorej
software zmieni modele biznesowe najpo-
wazniejszych firm i instytucji Swiata, prze-
wartosciuje istniejace zawody, np. prawnika,
nauczyciela, ksiegowego, pracownika ad-
ministracji. Sztuczna inteligencja stworzy
samouczacych sie personalnych asysten-
téw wyreczajacych ludzi w pracy oraz co-
dziennych zajeciach, autonomiczne pojazdy
nie tylko beda docieraty tam, gdzie chce-
my, ale bed3 przy tym bezpieczne, przez
co zrewolucjonizuja rynek ubezpieczen oraz
stuzby ratownicze. Gruntownemu prze-
obrazeniu ulegng wszystkie branze prze-
mystu i rolnictwa, zmieni sie codzienne
zycie ludzi.

Wszystko, co przedstawiam jest ogrom-
nym uproszczeniem zmian nas czekaja-
cych, jednak moim celem jest przypomnienie,
iz owa rewolucja jest nastepstwem rozwo-
ju oraz implementacji technologii cyfrowej,
ktorej dokonali, dokonuj3 i beda dokony-
wali ludzie o wybitnych umiejetnosciach
cyfrowych.

Niestety, dosy¢ czesto umiejetnosci cy-
frowe sprowadzamy do obstugi kompute-
ra, tableta, czy smartfonu, co umiemy niezle.
Z tym réwniez doskonale radza sobie na-
sze dzieci, co powoduje zgubny poglad, ze
umiejetnosci cyfrowe s3 nam dane, dzieci
sie z nimi rodz3, a oferowane nam rozwia-

zania s3 juz tak intuicyjne, ze uczenie sie
czegokolwiek nie ma sensu. Ot6z ma sens
i to coraz gtebszy. Swiatowa rywalizacja
i ta pozytywna, ale i ta negatywna przeno-
si sie do sieci. Poprzez rozwéj technologii
cyfrowej, ktéra stata sie instrumentem glo-
balizacji, coraz mniejsza grupa twércéw
jest w stanie zaoferowa¢ swoje rozwigza-
nia catemu Swiatu, wypierajac z rynkéw
stabszych lub zapéznionych w rozwoju. Za
nas chetnie to zrobia inni.

Z niniejszych rozwazan wynika, iz pod-
stawowym instrumentem Swiatowego
wspotzawodnictwa o postep, dominacje
ekonomiczna, militarna, czy spoteczna sta-
ta sie technika cyfrowa. W rywalizacji tej
nikt na nikogo nie czeka, stabi pozostana
jeszcze stabsi, potencjat silniejszych be-
dzie wzrastat. Rozwijajaca sie nieprzerwa-
nie technika cyfrowa szybciej likwiduje
miejsca pracy niz je tworzy, a te ktére po-
wstaja wymagaja od cztowieka coraz wyz-
szych umiejetnosci.

Kwalifikacje cyfrowe, szczegdlnie te naj-
wyzsze, staty sie towarem poszukiwanym
na catym Swiecie i to nawet w branzach
pozornie niezwigzanych bezposrednio z sek-
torem IT. Wedtug badan amerykanskiego
rynku pracy prowadzonych przez OECD,
umiejetnosci cyfrowe s3 horyzontalnego
zapotrzebowania, lecz jedna kategoria za-
czyna tu dominowac, a jest to stuzba zdro-
wia i opieka spoteczna. W tej dziedzinie
spodziewany jest najwiekszy przyrost za-
trudnienia specjalistéw ICT. Pochtonie ona
20% catego zasobu specjalistow ICT Sta-
néw Zjednoczonych! Spowodowane jest to
nie tylko zmianami demograficznymi, ale
kosztami opieki zdrowotnej i probami ich
redukcji poprzez efektywne zastosowania
cyfrowe. Takze w Stanach do roku 2022
specjalizacje STEM bed3 uznawane jako
umiejetnosci najwyzszego zainteresowa-
nia. To sugeruje kontynuacje promocji umie-
jetnosci cyfrowych wsréd pracownikow
aktualnych i przysztych. Nie inaczej jest
w Europie, ktéra sygnalizuje w roku 2020
braki zatrudnienia specjalistow IT rzedu
700 tysiecy. Trudno nie wysnuc z tego re-
komendacji - umiejetnosci dla przysztosci!

Skuteczna implementacja technologii
cyfrowej przektada sie na wzrost poziomu
PKB. Wed#tug badan OECD, swiat Interne-
tu odpowiada dzis za 13% PKB, napedza
powstawanie nowych firm, miejsc pracy
oraz modeli organizacji. W Polsce szacuje
sie, ze pochodng dziatalnosci branzy IT jest
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ok. 4% PKB, to juz wiecej niz goérnictwo. S3
jednak kraje, ktére zaktadaja, iz wkrotce
ten wptyw bedzie kilkunastoprocentowy.
W Niemczech, wedtug badan Instytutu Go-
spodarki Niemieckiej, Internet wykreowat
w ostatnim 10-leciu Va eksportu. Gry kom-
puterowe w roku 2013 przyniosty dochéd
prawie dwa razy wiekszy niz przemyst fil-
mowy rok wczesniej. Fabryka snéw jest te-
raz w sieci! Nalezy tu przypomnie¢, ze
wtasnie w produkcji gier komputerowych
Polska jest bardzo liczacym sie Swiatowym
graczem. Nalezy do niej 1,5% Swiatowego
obrotu na rynku gier.

A sytuacja w Polsce? O tym czesto roz-
mawiamy i sami j3 oceniamy. Jestesmy kra-
jem kontrastéw w sferze ucyfrowienia.
Mamy superinformatykéw poszukiwanych
na catym Swiecie, a jednoczesSnie bardzo
niski poziom kompetencji cyfrowych spo-
teczenstwa. Podczas akademickich mi-
strzostw Swiata w programowaniu
zespotowym w pierwszej,, 10" byty zespo-
ty z dwach polskich uczelni, a najlepsza
polska uczelnia ksztatcaca w tych dziedzi-
nach jest w trzeciej setce uczelni Swiato-
wych. Zwyciezcy olimpiad szkolnych
w informatyce od lat s3 w Scistej czotow-
ce na zawodach swiatowych. Nie ma dru-
giej takiej dyscypliny, w ktdrej Polacy byliby
tak plasowani, co jest wielkim sukcesem,
takze promocyjnym dla kraju. Nadal z tru-
dem i przygodami rozwijamy systemy te-
leinformatyczne administracji publicznej,
ktére juz w trakcie powstawania konfron-
tuja sie z dynamicznym rozwojem plat-
form, narzedzi, bezpieczeAstwa itp.
Réwnoczesnie likwidujemy Instytut Ma-
szyn Matematycznych, zamiast nada¢ mu
oczekiwany kierunek badawczo-wdroze-
niowy i wykorzystywaé go do modelowa-
nia przysztych zastosowan.

Polska informatyka w tym roku obcho-
dzi swoje 70-lecie. Pamietajac smiata de-
cyzje grupy naukowcéw, aby w zrujnowanej
Polsce zbudowa¢ komputer, patrzmy jed-
nak w przysztosc, bo to ona jest najwaz-
niejsza.

Jak wspomniatem na wstepie, obszar cy-
frowy jest naszym dzietem. Biorac pod uwa-
ge jego wptyw na rozwoj Swiata, nasza
odpowiedzialnos¢, jako ludzi informatyki
jest ogromna. To nasza wiedza i umiejet-
nosci maja bezposSredni wptyw na panstwo,
gospodarke oraz spoteczefistwo. Swiado-
mos¢ tego musi towarzyszyé wszystkim

naszym decyzjom oraz dziataniom.



I Konsekwencje wdrozenia RODO

Jestesmy Swiadkami najwiekszej od 20 lat zmiany w ochronie danych
osobowych. 25 maja 2018 r. w krajach Unii Europejskiej wchodza
w zycie zasady zawarte w RODO - rozporzadzeniu Komisji Europejskie;.
Rozporzadzenie to zastepuje liczace 20 lat regulacje w obszarze

ochrony danych osobowych.

RODO, czyli Rozporzadzenie Parlamen-
tu Europejskiego i Rady UE 2016/679
z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/41/WE stanowi
jednolita dla catej Unii Europejskiej regu-
lacje kwestii ochrony danych osobowych.
Zastapi ono przepisy obecnej polskiej usta-
wy o ochronie danych osobowych z 29 sierp-
nia 1997 r. RODO dotyczy wszystkich
przedsiebiorcow przetwarzajacych dane
osobowe na terytorium Unii Europejskie;.
Tekst rozporzadzenia mozna znalezc
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
z 2016 r. nr119 na str. 1.

Najwazniejsze zmiany

Wdrozenie przepiséw RODO bedzie wy-
magato od organizacji powaznej zmiany
podejscia do ochrony danych osobowych.
Nowe wymagania obejmujg koniecznos¢
przeprowadzania analizy ryzyka zwigzane-
go z przetwarzaniem danych, dostosowa-
nia dokumentacji i procedur do nowych
wymagan oraz uwzglednienia szerokich
praw 0s6b, ktérych dotyczg przetwarzane
dane.

Co wazne, wszystkie dziatania zwigza-
ne z wdrozeniem RODO i pézniejszym utrzy-
maniem zgodnosci z tymi przepisami beda
wymagaty ponoszenia niezbednych kosz-
tow. Koszty te bed3a zalezaty od wielkosci
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Janusz Zmudzinski
Wiceprezes PTI ds. kluczowych zagadnien IT

organizacji, zakresu przetwarzanych da-
nych osobowych oraz dojrzatosci dotych-
czasowego procesu ochrony danych
osobowych.

Administratorzy danych osobowych mu-
szg przygotowact sie do stosowania nowych
lub rozszerzonych obowiazkéw:

* stosowanie domyslinej ochrony danych

osobowych;

« uwzglednianie ochrony danych w fazie

projektowania;

* przeprowadzanie oceny skutkéw prze-

twarzania danych;



Konsekwencje wdrozenia RODO W

» prowadzanie rejestru czynnosci prze-
twarzania danych osobowych;

* zarzadzanie realizacjg uprawnien pod-
miotéw danych, w tym prawem doste-
pu do danych, zadania usuniecia lub
ograniczenia przetwarzania danych,
sprzeciwu wobec przetwarzania danych,
przeniesienia danych, czy prawem do
wycofania zgody;

* zarzadzanie incydentami zwigzanymi
z naruszeniem ochrony danych osobo-
wych.

Wdrozenie RODO

Wtasciwe przygotowanie przedsiebior-
stwa do zmian w obszarze ochrony danych
osobowych powinno uwzgledniaé¢ sfere
prawna, organizacyjng i techniczna.

W procesie dostosowania organizacji do
zapewnienia zgodnosci z wymaganiami
RODO konieczna bedzie wspétpraca praw-
nikéw specjalizujacych sie w prawie ochro-
ny danych oraz ekspertéow od
bezpieczenstwa informacji i cyberbezpie-
czenstwa.

Podejscie oparte
na ryzyku

Jedna z najistotniejszych réznic miedzy
RODO a obecnymi regulacjami jest przyje-
cie przez ustawodawce podejscia oparte-
go na ryzyku (risk-based approach). Dla
wszystkich proceséw przetwarzania da-
nych osobowych nalezy okresli¢ poziom ry-
zyka zwigzanego z przetwarzaniem danych
osobowych i wdrozy¢ adekwatne mecha-
nizmy ochrony danych. Podejscie oparte na
ryzyku wymaga ciggtego monitorowania
poziomu ryzyka zwigzanego z przetwarza-
niem danych osobowych. Nie bedzie wiec
wystarczajace jednorazowe okreslenie po-
ziomu ryzyka i zastosowanie niezbednych
srodkéw ochrony. Monitorowanie ryzyka
musi by¢ procesem ciggtym. To wszystko
wymaga systematycznego ponoszenia
kosztow.

Zabezpieczenia

Przepisy RODO naktadaja na administra-
toréw obowiazek stosowania srodkéw ade-
kwatnych do stwierdzonych zagrozen i ryzyk,
a nie wykorzystywanie z gory okreslonych
standardowych rozwigzan. Zgodnie z wy-
maganiami RODO administrator danych

powinien by¢ w stanie wykaza¢, ze czyn-
nosci i srodki wdrozone w celu ochrony da-
nych s3 skuteczne. Srodki te powinny
uwzglednia¢ charakter, zakres, kontekst
i cele przetwarzania oraz ryzyko narusze-
nia praw i wolnosci oséb fizycznych.

RODO, w odréznieniu od obecnych prze-
piséw o ochronie danych osobowych, nie
nakazuje stosowania zadnych konkretnych
srodkéw zabezpieczenia danych. W rozpo-
rzadzeniu wskazane s3a tylko przyktadowe
srodki organizacyjne i techniczne, ktére
moga stuzyc do zapewnienia adekwatne-
go stopnia bezpieczenstwa odpowiadaja-
cego ryzyku. Sg nimi w szczegdlnosci (art. 32
RODO):

* pseudonimizacja i szyfrowanie danych

osobowych;

* zdolnos¢ do ciggtego zapewnienia po-
ufnosci, integralnosci, dostepnosci i od-
pornosci systemow i ustug
przetwarzania;

* zdolnoé¢ do szybkiego przywrdcenia
dostepnosci danych osobowych i do-
stepu do nich w razie incydentu fizycz-
nego lub technicznego;

* regularne testowanie, mierzenie i oce-
nianie skutecznosci srodkéw technicz-
nych i organizacyjnych majacych
zapewnic bezpieczenstwo przetwarzania.

Zastosowanie kazdego z ww. zabezpie-
czen i mechanizméw kontrolnych moze
stanowic istotny koszt, zaréwno podczas
samego wdrozenia jak podczas pézniejszej
eksploatacji.

Podejscie oparte na ryzyku zaktada, ze
kazdy podmiot przetwarzajacy dane w spo-
s6b swiadomy podejmie decyzje o stoso-
wanych srodkach zabezpieczenia. Ma to
tym wieksze znaczenie, ze podmiot ten po-
nosi odpowiedzialnos¢ w przypadku naru-
szenia bezpieczenstwa danych osobowych.

Naruszenia i kary

Jednymi z najkosztowniejszych aspek-
tow zapewnienia zgodnosci z RODO moga
by¢ te zwigzane z naruszeniami ochrony
danych osobowych. RODO naktada na pod-
mioty przetwarzajace dane osobowe praw-
ny obowigzek informowania o incydentach
bezpieczenstwa dotyczacych danych oso-
bowych. Incydent bezpieczenstwa moze
polegac na naruszeniu bezpieczenstwa pro-
wadzacym do przypadkowego lub niezgod-
nego z prawem zniszczenia, utracenia,
zmodyfikowania danych osobowych lub na
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naruszeniu bezpieczenstwa prowadzacym
do nieuprawnionego ujawnienia lub nie-
uprawnionego dostepu do danych osobo-
wych przesytanych, przechowywanych lub
w inny sposob przetwarzanych. Przykta-
dowymi incydentami bezpieczenstwa sa:

» wtamanie do systemu, ktéry przetwa-

rza dane osobowe,
» uzyskanie dostepu do danych przez oso-
be do tego nieuprawniong,

+ zagubienie no$nika z danymi osobowymi.

Nowoscia, ktéra przynosi RODO, jest
wprowadzenie administracyjnej kary pie-
nieznej jako jednej z sankcji z tytutu naru-
szenia obowigzkow przewidzianych w RODO.
Kary pieniezne bed3 naktadane zaréwno
na administratoréw danych, jak i na pod-
mioty przetwarzajace dane. W zaleznosci
od kategorii naruszenia bezpieczenstwa,
kara pieniezna bedzie mogta zostac¢ nato-
zona w wysokosci do 10 000 000 euro lub
do 20 000 000 euro, a w przypadku przed-
siebiorstw - w wysokosci do 2 % lub do 4 %
catkowitego rocznego Swiatowego obrotu
z poprzedniego roku obrotowego. Nalezy
pamietac, ze oprécz administracyjnych kar
pienieznych RODO przewiduje réwniez
uprawnienie podmiotu danych do docho-
dzenia na drodze cywilnoprawnej odszko-
dowania za szkody materialne Ilub
niematerialne, poniesione w wyniku naru-
szenia przez administratora obowigzkéw
wynikajacych z rozporzadzenia.

Podsumowanie

Zapisy RODO niewiele narzucaja, raczej
wskazuja kierunki i podejscie, ktére umoz-
liwi wtasciwe zabezpieczenie danych oso-
bowych. Dzieki temu przepisy szybko sie
nie zdezaktualizuj3a. Nawet za kilka lat po-
winny by¢ wtasciwe zaréwno dla duzego
banku, jak i dla matej firmy. Nalezy pamie-
tac nie tylko o ciaggtym monitorowaniu ry-
zyka i wdrazaniu adekwatnych zabezpieczen,
ale réwniez o tym, Zze naruszenie przepi-
séw RODO moze skutkowac natozeniem
powaznych kar finansowych.

Oficjalny tekst rozporzadzenia RODO do-
stepny jest pod adresem:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:
32016R06796%20from=EN



I Zarzadzanie bezpieczefAstwem? Nie, zarzadzanie ryzykiem!

Rok 2018 bedzie wyzwaniem dla wszystkich organizacji w zwigzku
z wejsciem w zycie zapisow zawartych Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych

osobowych (GDPR/RODO).

Regulacje zawarte w RODO w sposéb
fundamentalny wymuszaja zmiane w po-
dejsciu do bezpieczenstwa, nie tyle ze
wzgledu na niebotyczny poziom gérnej gra-
nicy kary ustawiony na poziomie 20 min
euro, co obligujac przetwarzajacych dane
osobowe do zastosowania Srodkéw bez-
pieczenstwa adekwatnych do zidentyfiko-
wanych ryzyk:

(83) W celu zachowania bezpieczernstwa
i zapobiegania przetwarzaniu niezgodne-
mu z niniejszym rozporzgdzeniem admini-
strator lub podmiot przetwarzajgcy powinni
oszacowac ryzyko wtasciwe dla przetwa-
rzania oraz wdrozyc srodki - takie jak szy-
frowanie - minimalizujgce to ryzyko. Srodki
takie powinny zapewni¢ odpowiedni po-
ziom bezpieczenstwa, w tym poufnosc, oraz
uwzgledniac stan wiedzy technicznej oraz
koszty ich wdrozenia w stosunku do ryzy-
ka i charakteru danych osobowych podle-
gajgcych  ochronie. Oceniajgc  ryzyko
w zakresie bezpieczerstwa danych, nalezy
wzigc pod uwage ryzyko zwigzane z prze-

twarzaniem danych osobowych - takie jak
przypadkowe lub niezgodne z prawem znisz-
czenie, utracenie, zmodyfikowanie, nie-
uprawnione ujawnienie lub nieuprawniony
dostep do danych osobowych przesytanych,
przechowywanych lub w inny sposéb prze-
twarzanych - i moggce w szczegélnosci pro-
wadzi¢ do uszczerbku fizycznego, szkéd
majgtkowych lub niemajgtkowych.’
Dodatkowo, w przypadku, gdy operacje
przetwarzania moga wigzac sie z wysokim
ryzykiem naruszenia praw osaéb, ktérych
dane s3 przetwarzane, organizacja bedzie
zobligowana do oceny skutkéw narusze-
nia. Powyzsze zapisy stawiaja wysoko po-
przeczke nie tyle w zakresie samego
oszacowania ryzyk wynikajacych z prze-
twarzaniem danych, co definiuja wymaga-
nia dotyczace zarzadzania ryzykiem
w zakresie IT. A z tym poza sektorem fi-
nansowym, ubezpieczeniowym i nieliczny-
mi przedsiebiorstwami, jest mowiac

Adam Mizerski

Cztonek Zarzadu Gtéwnego PTI, pasjonat
bezpieczenstwa oraz metod oceny zintegrowanej
analizy ryzyka, audytor systemow teleinformatycznych,
rzeczoznawca lzby Rzeczoznawcéw PTI

delikatnie nie najlepiej, co wynika chociaz-
by z wielu rozméw prowadzonych w trak-
cie cyklicznych seminariéw organizowanych
przez ISACA Katowice Chapter, ktére to
w zesztym roku byty gtéwnie poswiecone
wtasénie analizie ryzyk?. Faktem jest, ze
wprawdzie czes¢ przedsiebiorstw w spo-
séb intuicyjny i niesformalizowany podej-
muje decyzje o wdrazaniu zabezpieczen
analizujac potencjalne ryzyko, niestety spo-
ro jest przypadkoéw, gdy decyzje o wyborze
konkretnych rozwigzan wynikaja z ,,tren-

" http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679
2 http://www.isaca.org/chapters8/Katowice/AboutourChapter/Pages/Pagel.aspx
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llustracja 10 — Zakres przewodnika COBIT 5 — Ryzyko
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Rysunek 1. Wspotpraca COBIT 5 z normami ISO i innymi metodykami (zrédto: http://www.isaca.org/COBIT/Pages/COBIT-5-polish.aspx)

du w sektorze”. Z doswiadczen audytoréw
IT zrzeszonych w ramach ISACA wynika, ze
w wielu przedsiebiorstwach prézno jest
szukac¢ sformalizowanego czy usystema-
tyzowanego podejscia do zarzadzania ry-
zykiem technologicznym.

Aby sprobowa¢ odpowiedzie¢ sobie na
pytanie czy nasza organizacja Swiadomie
zarzadza ryzykiem technologicznym nale-
zy sprobowac odpowiedzie¢ sobie na kilka
podstawowych pytan:

* czy okreslone zostaty role i odpowiedzial-
nosci w zakresie szacowania ryzyka te-
leinformatycznego oraz czy role te
wynikaja z kompetencji uczestnikéw pro-
cesu?

* czy zdefiniowano budzet zwigzany z sza-
cowaniem ryzyka technologicznego?

* czy proces szacowania ryzyka teleinfor-
matycznego obejmuje wszystkie istot-
ne dla organizacji aktywa?

* w jaki sposdb tworzony jest plan poste-

powania ze zidentyfikowanymi ryzyka-
mi oraz w jaki sposéb plan ten jest
uzgadniany z interesariuszami (np. wta-
scicielami systemow informacyjnych wy-
korzystujacych infrastrukture
teleinformatyczna)?

* czy w ramach zidentyfikowanych incy-
dentéw bezpieczefstwa zostaty podje-
te dziatania majace na celu identyfikacje
zrédet ich powstania oraz czy podjeto
dziatania zabezpieczajace organizacje

llustracja 5 — Kategorie ryzyka informatycznego
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Rysunek 2. Kategorie ryzyka informatycznego (zrddto: http://www.isaca.org/COBIT/Pages/COBIT-5-polish.aspx)
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I Zarzadzanie bezpieczefAstwem? Nie, zarzadzanie ryzykiem!

w przysztosci przed wystapieniem po-

dobnych zagrozen?

* czy prowadzony jest monitoring Srodo-
wiska teleinformatycznego, a jezeli tak,
to czy zastosowano wskazniki umozli-
wiajace ocene bezpieczenstwa srodowi-
ska teleinformatycznego w celu
identyfikacji potencjalnych ryzyk (np.
w procesie zarzadzania wydajnoscia i po-
jemnoscia infrastruktury IT)?

* czy procesy obstugi teleinformatycznej
z wykorzystaniem ustug zewnetrznych
(outsourcing) uwzglednione s3 w proce-
sie szacowania ryzyka, a jezeli tak to czy
uwzgledniaja tafncuch poddostawcow?
Probujac zmierzy¢ sie z wyzwaniem stwo-

rzenia systemu zarzadzania ryzykiem tech-

nologicznym warto w pierwszej kolejnosci
zajrzec do norm:

a) PN-ISO/IEC 31000 (wersja polska) -
Zarzadzanie ryzykiem - Zasady i wy-
tyczne?;

b) PN-1SO/IEC 27005:2014-01 (wersja pol-
ska) - Technika informatyczna - Tech-
niki bezpieczenstwa - Zarzadzanie
ryzykiem w bezpieczefstwie informacjit.

Normy jednak ze wzgledu na swa uni-

wersalnosg, a co za tym idzie pewng og6l-
nos¢, wsréd oséb rozpoczynajacych przygode
z ryzykiem wywotujg pewien niedosyt. Tu
z pomocg moze przyjs¢ mniej znany, ale
niezwykle praktyczny ,,COBIT 5 for Risk’>,
ktory réwniez zostat przettumaczony na
jezyk polski. ,COBIT 5 for Risk” to 250-stro-
nicowe kompendium wiedzy z zakresu za-
rzadzania ryzykiem zawierajacy wytyczne
dotyczace sposobu zarzadzania ryzykiem,
obejmujace zbiér miernikéw np.:

a) odsetek projektéw nie zrealizowanych
w wyznaczonym terminie lub przekra-
czajacych zatozony budzet,

b) liczbe i rodzaj odstepstw od planu in-
frastruktury technicznej,

¢) liczba incydentéw spowodowanych
przez niewystarczajaca dokumentacje
techniczna oraz niedostateczne szko-
lenia.

+COBIT 5 for Risk” definiuje wytyczne

w zakresie ustanowienia rél i odpowiedzial-
nosci w procesie zarzadzania ryzykiem.

Modele zarzadzania ryzykiem zgodnie

z PN-ISO/IEC 27005:2014-01 oraz ,COBIT 5
for Risk” s3 komplementarne przy czym
»COBIT 5 for Risk” zawiera bardziej rozbu-

Tabela 1. Procesowe zarzadzanie ryzykiem zgodnie z COBIT 5 - przyktady
(opracowanie na podstawie ,,COBIT 5 for Risk")

Zapewnienie i utrzymanie tadu
w organizacji

Nadzér nad ryzykiem i zarzadzanie nim wymaga
ustanowienia odpowiedniej metodyki nadzoru w celu
wdrozenia struktur, zasad, proceséw i praktyk.

Zapewnienie przejrzystosci
dotyczacej interesariuszy

Zarzadzanie ryzykiem w organizacji wymaga przejrzystego
pomiaru wydajnosci i zgodnosci za pomoca celéw
i miernikéw zatwierdzonych przez interesariuszy.

Zarzadzanie budzetem i kosztami

Niezbedne jest okreSlenie budzetu zwigzanego
z szacowaniem ryzyka.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie ryzykiem wymaga wtasciwej liczby oséb
posiadajacych kompetencje i dosSwiadczenia.

Zarzadzanie jakoscia

Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ oceniany zgodnie
z systemem zarzadzania jakoscig w organizacji.

Zarzadzanie wiedzg

W procesie zarzadzania ryzykiem nalezy zapewnic¢ wiedze
wymagana do wspierania pracownikéw w ich dziataniach.

Monitorowanie, ocena i 0szacowanie
systemu kontroli wewnetrznej

Wewnetrzne mechanizmy kontrolne odgrywaja kluczowa
role w monitorowaniu i ograniczaniu ryzyka, tak aby nie
stato sie ono problemem.

Zapewnienie optymalizacji zasobéw

Zarzadzanie ryzykiem musi zoptymalizowac sposéb
wykorzystania zasobow IT.

Zarzadzanie
metodyka zarzadzania IT

Zarzadzanie ryzykiem musi wspiera¢ metodyki
zarzadzania IT.

Zarzadzanie
architektura korporacyjna IT

Zarzadzanie ryzykiem powinna wykorzystywac architekture
korporacyjna IT jako kluczowe zrédto informacji
wspierajacych oceny ryzyka dotyczacego uzytkowanych
technologii informatycznych.

Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie ryzykiem powinno zawsze wigzac sie
z poszukiwaniem nowych metodologii, technologii oraz
narzedzi, ktére mogg wspierac nadzér nad ryzykiem
i zarzadzanie nim w organizacji.

Zarzadzanie umowami
o Swiadczeniu ustug

Zarzadzanie ryzykiem powinno uwzglednia¢ wewnetrznych
i zewnetrznych dostawcéw ustug.

Zarzadzanie bezpieczefstwem

Zarzadzanie ryzykiem powinno dotyczace bezpieczenstwa,
ktérymi nalezy zarzadzac.

Zarzadzanie zasobami

Zarzadzanie ryzykiem powinno uwzglednia¢ zarzadzanie
zasobami IT.

Zarzadzanie konfiguracja

Zarzadzanie ryzykiem musi obejmowac zarzadzanie
konfiguracja IT wraz z dziatem IT.

Zarzadzanie eksploatacja

Zarzadzanie ryzykiem jest wspierane przez narzedzia oraz
aplikacje IT i musi by¢ poddane wtasciwemu zarzadzaniu.

Zarzadzanie zgtoszeniami
serwisowymi i incydentami

Zarzadzanie ryzykiem musi zadbac o dziatania nastepcze
w odniesieniu do zgtoszen serwisowych oraz incydentéw
dotyczacych zasobéw IT.

Zarzadzanie problemami

Zarzadzanie ryzykiem musi zadbac o dziatania nastepcze
w odniesieniu do probleméw dotyczacych zasobéw IT.

Zarzadzanie
ustugami bezpieczenstwa

dowane wytyczne i obejmuje obszary po-
miniete w PN-ISO/IEC 27005:2014-01, np.  je
nadzér nad ryzykiem i reagowanie na zda-

3 http://sklep.pkn.pl/pn-iso-31000-2012p.html|
4 http://sklep.pkn.pl/pn-iso-iec-27005-2014-01p.html

° https://www.isaca.org/COBIT/Pages/COBIT-5-polish.aspx

Zarzadzanie ryzykiem musi przestrzega¢ polityk
bezpieczenstwa w odniesieniu do zasobow IT.

rzenia. PN-ISO/IEC 27005:2014-01 definiu-
ryzyko naruszenia bezpieczenstwa
informacji jako ,mozliwos¢, ze zagrozenie
wykorzysta podatnosc zasobu informatycz-
nego lub grupy zasobéw informatycznych,
powodujgc szkody w przedsiebiorstwie”.
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Zarzadzanie bezpieczefnstwem? Nie, zarzadzanie ryzykiem! |l

.COBIT 5 for Risk” ryzyko informatyczne

definiuje szerzej jako ryzyko biznesowe

zwigzane z wykorzystaniem, posiadaniem,
obstuga, zaangazowaniem, wptywem

i wdrozeniem rozwigzan IT w ramach przed-

siebiorstwa.

Zarzadzanie ryzykiem zgodnie z ,,CO-
BIT 5" obejmuje kompleksowo wszystkie
procesy organizacji, co obrazuje zestawie-
nie przedstawione w Tabeli 1.

Jednak najcenniejszym elementem ,,CO-
BIT 5 for Risk” jest tabelaryczne ujecie sce-
nariuszy ryzyka zaréwno w zakresie
scenariuszy negatywnych, jak i ich odpo-
wiednikéw  pozytywnych  (przyktady
zamieszczono w Tabeli 2).

Majac zidentyfikowane potencjalne Zré-
dta ryzyk naszej organizacji, oceniajac sce-
nariusze negatywne, w kolejnym kroku
powinnismy oszacowac skutki materiali-
zacji (wystapienia) ryzyka. Biorac pod uwa-
ge kryteria oceny ryzyk oraz skutki nalezy
szczegolnnie skupi€ sie na:

» wymaganiach prawnych,

» strategicznych dla organizacji procesach
biznesowych wspomaganych przez sys-
temy IT,

* krytycznych dla organizacji aktywéw in-
formacyjnych,

* koniecznosci zapewnienia podstawo-
wych atrybutéw w zakresie bezpieczen-
stwa informacji (dostepnosci, poufnosci
i integralnosci),

* negatywnych nastepstwach dla wizerun-
ku i reputacji organizacji, jakie moga na-
stapi¢ w przypadku materializacji ryzyka,

» zaktéceniach planéw i terminach reali-
zacji zadan biznesowych.

Na podstawie powyzszych danych:

« zidentyfikowanych ryzyk,

* analizy negatywnych scenariuszy,

+ prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,

» zastosowanych mechanizmoéw mitygu-
jacych ryzyka zaréwno technicznych (np.

Tabela 2. Przyktadowe negatywne i pozytywne scenariusze ryzyka

(zrodto: COBIT 5 - Ryzyko)

Realizacja programéw/projektéw konczy sie
niepowodzeniem w zwigzku z nieuzyskaniem
aktywnego zaangazowania wszystkich
interesariuszy (w tym sponsora) w ramach catego
cyklu zycia programu/projektu.

Zadbano o wtasciwe zarzadzanie zmiang w catym
cyklu zycia programu/projektu, umozliwiajace
informowanie interesariuszy o postepach
w realizacji oraz szkolenie przysztych
uzytkownikéw.

Do wdrozenia wybrano niewtasciwg infrastrukture
(pod wzgledem kosztu, wydajnosci, funkgji,
kompatybilnosci itd.).

Przeprowadza sie wczesniejszg analize
i opracowuje uzasadnienie biznesowe, aby
zapewni¢ wyboér odpowiedniej infrastruktury.

Istnieje niewystarczajacy zwrot z inwestycji
w szkolenia w zwigzku z utrata przeszkolonych
pracownikéw dziatu IT (np. MBA).

Sformalizowano mozliwosci rozwoju kariery
i okreslono indywidualne Sciezki, ktdre zwiekszaja
motywacje pracownikéw dziatu IT, zachecajac
ich do pozostania w przedsiebiorstwie przez
dtuzszy czas.

Pracownicy dziatu IT lub uzytkownicy systemaéw
wprowadzajg informacje w nieprawidtowy sposéb.

Stosuje sie zasade dwoch par oczu, zmniejszajac
tym samym mozliwos¢ nieprawidtowego
wprowadzania informacji.

Za pomoca poczty elektronicznej lub medioéw
spotecznosciowych ujawniono informacje
wrazliwe.

Pracownicy s3 nieustannie zachecani do
wystepowania w roli ambasadoréw kultury
przedsiebiorstwa, etyki i wtasciwego zachowania.
Dotyczy to rowniez praktyk zwigzanych
z rozpowszechnianiem informacji za pomoca
poczty elektronicznej i mediow
spotecznosciowych.

Zainstalowano nowg (innowacyjng) infrastrukture
i w rezultacie systemy staty sie niestabilne, co
doprowadzito do incydentéw w trakcie
eksploatacji (przyktadem moze by¢ inicjatywa
BYOD; ang. ,.bring your own device”

- ,przynies wtasne urzadzenie”).

Przed zastosowaniem infrastruktury w Srodowisku
produkcyjnym przeprowadza sie odpowiednie
testy w celu zapewnienia dostepnosci
i wtasciwego funkcjonowania catego systemu.

Brak dostepnosci kluczowego personelu
w zwigzku z akcja protestacyjna (np. strajk
komunikacji, blokada drdg).

w postaci klastrow HA, rozwigzan klasy
UTM, systeméw SIEM), jak rowniez pro-
ceduralno-organizacyjnych (polityki, pro-
cedury i praktyki, struktury, przeptywy
informacji itd.),
przechodzimy do czesci najtrudniejszej, ja-
k3 jest ocena skutkéw urzeczywistnienia
sie negatywnego scenariusza, co jest m.in.

Elastyczna polityka pracy, umozliwiajaca
pracownikom prace z innej lokalizacji niz budynek
biura, daje im wiecej swobody stwarza pozytywna

atmosfere w pracy.

wymogiem wynikajagcym z RODO. Tu war-
to poszukac wiedzy eksperckiej lub prze-
wrotnie zada¢ proste pytanie jednostkom
biznesowym , Ile kosztowatby jeden dzien
przestoju np. systemu finansowego wspo-
magajacego sprzedaz?”. Odpowiedzi by-
waja ,bezcenne”.

llustracja 7 — Wzajemne powigzania ryzyka inherentnego, aktualnego i szczatkowego

Ryzyko
inherentne

Ryzyko
aktualne |

Rysunek 3. Wzajemne powigzania ryzyka inherentnego, aktualnego i szczatkowego (zrédto: http://www.isaca.org/COBIT/Pages/COBIT-5-polish.aspx)

Polskie Towarzystwo Informatyczne | Biuletyn nr1/2018




M Algorytm wkuwania

Andrzej P. Urbanski

Algorytm wkuwania

Do siedzacego na tawce studenta podeszta dziewczyna.

- Czes¢, Piotrze. Co tam znowu zakuwasz?

- Musze sobie znowu przypomniec te instrukcje asemblera mi-
nikomputera DATAPOINT. Kiedy poprzednio siedziatem przed ta
maszynka, wszystko mi sie poplatato. A tuz za mna stata kolej-
ka kolegéw i popedzata.

- Tak. To rzeczywiscie stresujace, tylu studentéw do jednego
minikomputera. Ale ostatnio méwites, ze nic nie rozumiesz z te-
go laboratorium.

- Teraz juz rozumiem. To catkiem proste i wygodne, kiedy na-
zwy zastepuja ciagi bitow, ktérych nie sposéb spamietac.

- Te nazwy s3 z taciny tak jak w biologii?

- Nie. Alez skad. Wszystko po angielsku. Powoli sie przesta-
wiam, ale tez zapominam wiedze zdobyta na studiach biologicz-
nych. To straszne, jak szybko postepuje ten proces.

- Ale przeciez i tak biologia Ci na nic, jesli chcesz by¢ informa-
tykiem.

- Nie badz taka pewna. Zobaczysz, ze za pare lat biolodzy tez
bed3 potrzebowali komputeréw i ludzi, ktérzy znaja biologie i po-
trafig programowact. A ja sie cofam w biologii i nie mam dobrego
dostepu do komputera, by sie podciggnaé w informatyce.

- Nie przejmuj sie tak. Musze juz is¢.

- Tylko pamietaj, zebys sie nie wygadata przed moimi kolega-
mi z roku, ze juz skonczytem jakies studia. Chciatbym sie z nimi
dobrze zintegrowact.

- Chciatbym kupi¢ komputer. Jaki model by mi pan doradzit? -
student spytat spotkanego na korytarzu wyktadowce.

- Trudno co$ poradzic. Ja kupitem ATARI ST, bo ma sprawny sys-
tem okienkowy, ale bardziej powszechne bed3 pewnie kompute-
ry zgodne z IBM PC. - odpowiada wyktadowca.

- Ja kupuje ATARI ST i IBM PC jako drugi. A ty co wybierasz, Pio-
trze? - drugi ze studentéw zwraca sie do pierwszego.

- Ty jestes madry, Tomek, bo masz duzo pieniedzy. A mnie nie
starczy nawet na ATARI ST i musze sie zadowoli¢ AMSTRADem
PC. - odpowiada Piotr.

- Nie jest najwazniejsze, jakie komputery kupimy, lecz co z ich
pomoca zrobimy. - prawie filozoficznie podsumowuje wyktadowca.

- Czesc. Jak sie sprawuje twoj komputer? Bo wiesz, ze nie do-
statem ATARI ST i mam tez tylko tak jak ty kompatybilny z IBM.
- méwi Tomasz.

- Komputer bardzo mi pomaga. Wreszcie przestatem zapomi-
nac te angielskie idiomy. - odpowiada Piotr.

- Nie szkoda Ci uzywa¢ komputera do odczytywania zwrotéw?
Kartki rownie dobrze spetnityby to zadanie. - dziwi sie Tomasz.

- Tak tylko, ze ja napisatem program, ktéry przypomina mi in-
teligentnie. Jesli na przyktad dobrze znam dany zwrot, to nastep-
ne odpytywanie nastapi po czasie dwukrotnie dtuzszym od
ostatniego odpytywania i to mi wystarcza, by nie zapomniec. Je-
sli natomiast zapomniatem zwrotu, to przypomnienie nastapi
jeszcze tego samego dnia.

- A skad ten komputer wie, ze dobrze zapamietates? - pyta To-
masz.

- Po prostu przez porédwnanie z podang przez komputer odpo-
wiedzig sam je oceniam i podaje komputerowi te ocene. - odpo-
wiedziat Piotr.

- Pewnie jesli podajesz wysokie oceny, to wtedy komputer od-
pytuje cie rzadziej, a jesli niskie to czesciej.

- No wtasnie. On optymalizuje liczbe powtérek w taki sposéb,
ze moge zapamietac wiecej z mniejszym wysitkiem. - powiedziat
Piotr.

- Alez to Swietny pomyst! Moze magtbym ci poméc w sprzeda-
zy tego programu? - zapalit sie Tomasz.

- Dobrze. Ale dopiero za dwa miesigce. Teraz przeprowadzam
badania z ochotnikami. Wyniki zamieszcze w swojej pracy dyplo-
mowej. Mam tez nadzieje ulepszy¢ algorytm organizacji powté-
rek i przygotowac program do sprzedazy. - wyjasnia Piotr.

- A kto ci sie zgodzit prowadzi¢ taka nowatorska prace dyplomowa?

- Docent.

- W twoim przypadku to chyba rzeczywiscie dobre wyjscie. -
z aprobata kiwa gtowa Tomasz.

- Jesli chcesz sprzedawac moj program, to dam ci potowe przy-
chodu z jego sprzedazy. - deklaruje sie Piotr.

- Nie. Nie moge tyle wzig€. Wystarczy, ze dasz mi trzydziesci
procent. Mysle, ze zaczniemy od zamieszczenia ogtoszenia w pi-
Smie KOMPUTER. - planuje Tomasz.

- Jakbys styszat o jakims konkursie, to daj mi zna¢. Chciatbym
prébowa¢ zdoby¢ jakas nagrode, najlepiej zagraniczna. - rozma-
rzyt sie Piotr.

- Ja tam wolatbym zatozyé wtasng firme, ktéra sprzedawataby
dobre komputery i programy - swoje marzenie przedstawit Tomasz.
*KX%

Tomasz wkrédtce zatozyt firme handlujaca komputerami, a pro-
gram Piotra zostat finalista konkursu targéw CeBIT i pod nazwa
SuperMemo zajat wazne miejsce wsrdd programow edukacyjnych,
zwtaszcza wspierajacych nauke jezykéw obcych. Piotr miat tez
wiele publikacji naukowych na temat metody Supermemo i obro-
nit rozprawe doktorska.

Tekst z drugiej potowy lat 80-tych
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Tak powotano Europejska Agencje Bezpieczenstwa Informacji i Sieci ENISA ... [l

Wiodzimierz Marcinski

Tak powotano Europejska Agencje Bezpieczenstwa Informac

i Sieci ENISA - z zapiskdw ,,aktywnego obserwatora”

W dzien po podpisaniu Traktatu Akcesyjnego w Atenach stali-
smy sie ,aktywnym obserwatorem” kuchni Unii Europejskiej, to
jest pracy jej najwazniejszych instytucji. Piecdziesieciu czterech
polskich postéw i senatoréw zasiadto tawach Parlamentu Euro-
pejskiego w Strasburgu i Brukseli, Komisja Europejska zaprosita
przedstawicieli Polski do udziatu w swoich rozlicznych komite-
tach, otworzyty sie podwoje Rady Unii Europejskiej.

Z tych trzech ciat najwazniejsza jest wtasnie Rada Unii Euro-
pejskiej - gtéwny poligon doswiadczalny, na ktérym zaczynamy
»testowac” nasze przyszte cztonkostwo. Przede wszystkim zbie-
ra¢ doswiadczenia i wycigga¢ wnioski zgodnie z zasad3y ,madry
Polak przed szkod3, a nie...”

To w grupach roboczych i komitetach tego organu decyduje sie
0 najwazniejszych unijnych sprawach. Spotkania szeféw panstw
okreSlane sg mianem szczytéw UE. Ministrowie obradujg na spe-
cjalnych tematycznych radach ministerialnych np. ds. rolnictwa,
konkurencyjnosci, telekomunikacji itp. Ambasadorowie krajow
UE akredytowani przy Wspdlnotach Europejskich i ich zastepcy
zasiadaja w komitetach statych przedstawicieli, tzw. COREPER.
Trzon wykonawczy Rady UE tworzy juz jednak grono szersze, bo
liczace ponad 200 komitetéw i grup roboczych. Stanowig one naj-
nizszy, lecz zarazem najbardziej merytoryczny szczebel drabiny
decyzyjnej Rady Unii Europejskiej.

W okresach pétrocznych Radzie przewodzi jeden z krajéw czton-
kowskich petnigc tzw. prezydencje. Rozcigga sie ona na wszyst-
kie organy Rady. Prezydencja nie tylko planuje i kieruje pracami
Rady, lecz takze okresla priorytety, czyli tematyke, na ktorg pra-
gnie potozy¢ szczegolny nacisk podczas ,,swoich” szeSciu miesie-
cy. Poczatek naszej aktywnej obserwacji przypadt na koniec
prezydencji greckiej.

28 kwietnia 2003 r. zasiadtem po raz pierwszy w sali 35.3. Du-
za sala otoczona kabinami ttumaczy, z ustawionymi w ksztatcie
prostokata stotami. Po jednej stronie - przedstawiciele prezyden-
cji oraz Sekretariatu Generalnego Rady, po drugiej - przedstawi-
ciele Komisji Europejskiej. Przy gtéwnym stole - po jednym
przedstawicielu kazdego kraju, za jego plecami - dwa krzesta dla
0s6b towarzyszacych.

Tu wazna uwaga: Prawo zabierania gtosu maja wytacznie oso-
by zasiadajgce przy stole obrad, a nie towarzyszace (one moga je-
dynie podpowiada¢, podsuwac notatki, stanowi¢ swoiste ,,zaplecze
intelektualno-informacyjne” siedzacego przy stole obrad). Ttu-
maczenia symultaniczne w jezykach: angielskim, francuskim, nie-
mieckim, holenderskim, hiszpafskim, wtoskim.

Podczas tego historycznego, przynajmniej dla mnie, posiedze-
nia Grupy Roboczej ds. Telekomunikacji oraz Ustug Spoteczen-
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stwa Informacyjnego, zasiadam pomiedzy szczerze usmiechnietym
Portugalczykiem, a profesjonalnie skoncentrowanym Francuzem.
Prowadzacy grupe Grek Kostas nie sili sie na zadne przemowie-
nia powitalne, zadne szumne deklaracje pomocy, tym bardziej pu-
ste obietnice; jedynie spokojnie informuje, ze jest nas troche
wiecej, ze wita nowych cztonkéw grupy i ze jest przekonany, ze
praca grupy nadal bedzie konstruktywna i efektywna. [...]

Program posiedzenia byt bogaty; wsréd wielu tematoéw, znala-
zta sie kontynuacja dyskusji nad rozporzadzeniem dotyczacym
powotania Europejskiej Agencji Bezpieczefstwa Sieci i Informa-
¢ji (European Network and Information Security Agency - ENISA),
wokot ktorej toczace sie dalej sprawy przykuty mojg uwage i sta-
ty sie bezposrednim motywem checi podzielenia sie obserwacjami.

Rozporzadzenie ,,wchodzi na tapete” grupy roboczej

Nic nie dzieje sie bez przyczyny. Bezpieczenstwo systemow te-
leinformatycznych, juz w trakcie realizacji planu dziatania eEuro-
pe2002 - uznane zostato za kluczowe dla powszechnego zaufania
do ustug Swiadczonych droga elektroniczng gtéwnie za posred-
nictwem internetu. Stad tez w kolejnym planie dziatania eEuro-
pe2005 zapisano potrzebe instytucjonalnego wsparcia dziatan
na rzecz tego bezpieczenstwa, a na kwietniowym szczycie UE po-
twierdzono, ze ENISA powinna rozpocza¢ dziatalnosé od poczat-
ku 2004 roku. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami, Komisja
Europejska przygotowata komunikat uzasadniajacy powotanie
Agencji oraz projekt stosownego rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego oraz Rady Unii Europejskiej. Te dwa organy, w proce-
sie kodecyzji, musza zatwierdzic rozporzadzenia Unii Europejskiej.

Pierwszego dnia mojej aktywnej obserwacji rozporzadzenie
o powotaniu agencji ENISA byto w fazie czytania. Siedzacy z pra-
wej strony skoncentrowany Francuz Jean-Marc wyszeptat ,nie be-
dzie tatwo”, zas Jorge z lewej zapowiedziat, ze ,,Portugalia za nic
w Swiecie nie zgodzi sie z aktualnym tekstem rozporzadzenia”.
Dlaczego?- spytatem. ,Bo ono tworzy Agencje - jako organ zalez-
ny do Komisji”. Skwapliwie mu przytaknatem. Przeciez Komisja
Europejska ma wtasne mozliwosci wykonawcze.

Wprowadzenie rozporzadzenia pod obrady grupy roboczej roz-
poczyna sie od formalnego zaprezentowania jego projektu przez
przedstawicieli Komisji Europejskiej. Trwa to dosyc¢ krétko, i jest
to raczej formalnos¢, procedura wymagana przepisami, a nie me-
rytoryczne wystapienie. Wszyscy weczesniej doktadnie znaja tresé
odpowiedniego komunikatu.

Kolejny raz sprawa Agencji ENISA pojawita sie w agendzie gru-
py roboczej w dwa tygodnie od jej zaprezentowania. Okres ten byt
potrzebny poszczegdlnym krajom dla dokonania niezbednych we-

wnetrznych ustalen.
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Nie jest to czas zbyt dtugi, jezeli sie zwazy zakres tych ustalen:
trzeba wyznaczy¢ instytucje wtasciwa dla negocjowania rozpo-
rzadzenia, powotac grupy ekspertéw odpowiedzialnych za stro-
ne prawna, finansowg oraz merytoryczng zagadnienia, przeprowadzit
wewnetrzne dyskusje okreslajace narodowe stanowisko w zasad-
niczych, a takze szczegétowych aspektach zapisu tekstowego.
Trzeba tez zdecydowac o procedurze reprezentacji kraju na posie-
dzeniach grupy roboczej, o metodach konsultowania stanowisk
oraz sposobach komunikowania sie.

Cos, co mnie nie pierwszy (a zapewne i nie ostatni raz) zaska-
kuje, przyprawia o zazdros¢, to fakt, Ze na posiedzenia wszyscy
przychodza dobrze przygotowani. Kilka krajoéw, doceniajac wage
problemu, sprowadza ekspertéw krajowych specjalnie do tego jed-
nego, jedynego punktu: agencji ENISA. Nas na to nie stac, cho¢-
by z przyczyn finansowych. Szczegétowe instrukcje widze prawie
u wszystkich. Kazdy pamieta, ze w tej zbiorowosci, reprezentuje
indywidualne interesy swojego kraju, nawet jesli rozbieznosci nie
sg, obiektywnie rzecz biorac, dramatycznie wielkie.

28 kwietnia 2003 - sprawa agencji ENISA po raz czwarty jest
przedmiotem obrad grupy roboczej. Tym razem to faza ,Czyta-
nia” projektu rozporzadzenia, punkt po punkcie, artykut po arty-
kule. ,,Czytanie” tak naprawde sprowadza sie do zgtaszania uwag
i zastrzezen. Reservations - to stowo kluczowe, jedno z tych, kté-
re najczesciej pada na posiedzeniach Rady. Wiele uwag prowoku-
je dyskusje, przedstawiciele Komisji Europejskiej co i rusz musza
broni¢ swojego stanowiska zawartego w pierwotnym projekcie.
Powoli zaczynaja sie ujawnia¢ indywidualne, po nich wspélne in-
teresy, wreszcie zawigzuj3 sie widoczne koalicje.

W ,,Czytaniu” zgtoszono 111 (!) zastrzezen. Poszczegolnym kra-
jom nie spodobaty sie niektére zadania agencji, zaproponowany
sposéb ustalania sktadu rady nadzorczej, reguty gtosowania, do-
bor i funkcjonowanie statej grupy doradcéw, koniecznosé konsul-
towania z Komisja Europejska planéw operacyjnych i wiele innych.
Wreszcie, gdy przewazyt poglad, ze ENISA powinna by¢ ciatem
konsultacyjno-doradczym, a nie wykonawczym, pozbawionym
proponowanego zespotu doradcow, zas jej gtéwnymi partnerami
i zleceniodawcami powinny by¢ uprawnione instytucje krajowe,
a nie Komisja Europejska - sama Komisja Europejska oprotesto-
wata to stanowisko. Uznata, ze w tej sytuacji agencja straci moz-
liwos¢ wypetnienia swych statutowych zadan, stajac sie catkowicie
bezuzyteczna.

To oznacza impas

Tygodniowa przerwa na konsultacje wewnetrzne, rozmowy pre-
zydencji z Komisja i starujemy ponownie. Kierujacy naszg grupa
zarzadza przeglad zgtoszonych zastrzezen. Zaczyna sie najcie-
kawsza faza prac: negocjacje 15 panstw, ktére powinny doprowa-
dzi¢ do wspélnego kompromisu. Do uzgodnienia, s3 nie tylko
kwestie merytoryczne, lecz takze kontrowersyjne, szczegétowe
zapisy niektérych sformutowan.

Zaczyna sie batalia o stowa. Dyskusja nad niektérymi zdania-
mi trwa ponad godzine. Ostatnig instancjg odwotawcza jest cze-
sto Ben, brytyjski prawnik. Z jego precyzyjnymi sformutowaniami
rzadko kto ma odwage podjac¢ polemike. Chyba, ze zagubiony Nie-
miec Jirgen, ktory bezradnie przyznaje, ze nie jest juz w stanie
precyzyjnie oddac sensu zaproponowanego zdania w jezyku nie-
mieckim. Dyskusja trwa. Wszyscy sie gtowig, jak wyjs¢ z patowej
sytuacji. Rzuca sie w oczy wola znalezienia kompromisu.

Wiemy, ze taka jest nasza rola.

Czuje sie w znacznym stopniu usatysfakcjonowany. Zwycieza
bowiem poglad, ze sktad rady nadzorczej agencji bedzie narodo-
wy, a to znaczy, ze takze Polska bedzie miata w nim swojego re-
prezentanta. W tej chwili nasze interesy dalej nie siegaja. Wyrazam
poparcie dla powyzszych ustalen i spokojnie obserwuje, co sie
dzieje dalej.

A jest co obserwowac. Komisja wykazuje sktonnos¢ do kompro-
misu w takim samym stopniu i tempie, w jakim znikaja zastrze-
zenia ze strony poszczegdlnych krajow.

W tym procesie i w takim miejscu, telefony komérkowe okazu-
ja sie by¢ znakomitym narzedziem. Co chwila kto$ telefonuje do
swoich mocodawcow w stolicy i o dziwo natychmiast odnajdujac
wtasciwg osobe, pyta o mozliwos¢ ztagodzenia stanowiska lub
poparcia stanowiska innych krajéw. Kazdy ma oczywiscie wtasna,
odrebng instrukcje, ale dla osiggniecia porozumienia warto sie
konsultowaé. Nie zauwazam, aby w merytorycznych kwestiach
ktos samodzielnie podejmowat decyzje, obligatoryjny jest szyb-
ki kontakt z krajem. Stad tak wazne byto wczesniejsze ustale-
nie 0s6b odpowiedzialnych za decyzje w instytucjach krajowych
oraz tryb porozumiewania sie.

Kazde pafnstwo ma w siedzibie Rady niewielkie biuro, z reguty
dobrze wyposazone w sprzet komputerowy i spiete statym t3-
czem z siecig administracji krajowej. Wystanie poczty e-mailowej
nie stanowi problemu.

Znajomos¢ przedmiotu sprawy, kwalifikacje negocjujacych, do-
bra t3cznos¢ z krajem, ustalenie zakresu instytucjonalnych kom-
petencji - dopiero to wszystko razem tworzy podstawowe warunki
efektywnego funkcjonowania w pracy grupy roboczej.

Efekt prac jest imponujacy, ale nie zadawalajacy, ze 111 zastrze-
zen pozostato (tylko, az) 21 punktéw, co do ktérych nie udato sie
uzyskac catkowitego porozumienia. Co w praktyce oznacza taki
swoisty pat. Sprawa wedruje na COREPER, wyzszy szczebel de-
cyzyjny.

To zgromadzenie statych przedstawicieli krajow cztonkowskich
w Radzie UE, po zapoznaniu sie z opinig prezydencji, podnosi roz-
ne argumenty, odwotuje sie do wszystkich krajéw i Komisji Euro-
pejskiej, zaleca wieksz3 elastycznosc i wole wspétpracy. Przeciez
w planie dziatania eEurope zapisano, ze agencja ENISA musi wy-
startowac 1 stycznia 2004 r., a szczyt Unii potwierdzit te date. Za-
tem grupie roboczej nie pozostaje, nic innego... jak wziac sie
ponownie do roboty.

Czerwiec 2003. Zbliza sie koniec prezydencji greckiej. Zmeczo-
ny Kostas wie, ze przegrat wyscig z czasem. | chyba z radoscia
przekazuje ster rzadéw w rece dwéch Wtochéw, Antonio i Pasga-
le. W priorytetach swojej prezydencji Wtosi zapisuja doprowadze-
nie do przyjecia rozporzadzenia w sprawie agencji - jako jedno
z najwazniejszych dziatan.

Praca rozkreca sie po wakacjach i szybko w agendzie grupy po-
jawia sie nasz ulubiony temat - ENISA. Dochodzi przy tym jesz-
cze jeden, poczatkowo niedoceniony, ale jak sie pézniej okazuje
niezwykle wazacy element - opinia Parlamentu Europejskiego.
To przeciez Parlament -organ wspétdecydujacy, musi przegtoso-
wac tekst rozporzadzenia. Powotuje zatem wtasnego sprawoz-
dawce, ktéry przygotowuje opinie z kolejnym pakietem uwag.
Oczywiscie stara sie, aby Agencja uzaleznita sie Parlamentu w tak
zasadniczych sprawach, jak wybér przewodniczacego rady nad-
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zorczej, formutowanie programu operacyjnego, przedktadanie
sprawozdan z pracy, stata wspotpraca agencji z sektorem prywat-
nym oraz z instytucjami trzeciego filara (bezpieczenstwo i obronnosc).

Prezydencja ma realne problemy, gdyz poza pozostatymi za-
strzezeniami krajow i Komisji Europejskiej, musi rozpocza¢ nego-
cjacje z Parlamentem, Co wcale nie jest proste.

Juz po pierwszym przedstawieniu uwag Parlamentu - grupie ro-
boczej zapanowato oburzenie. Kilku doswiadczonych w konsul-
tacjach z Parlamentem kolegéw wyjasnia mi, Zze sytuacja zrobita
sie faktycznie trudna. Ciezko jest bowiem przekona¢ niezaleznych
sprawozdawcéw i cztonkéw komisji parlamentarnej do racji Ra-
dy. Im przeciez nigdy sie nie spieszy, nie czuj3 sie zobligowani de-
cyzjami rzadéw, a przede wszystkim z kalendarza parlamentarnego
jasno wynika, ze jesli uzgodniony tekst rozporzadzenia nie bedzie
przegtosowany w pierwszym czytaniu - zaplanowanym na 19 li-
stopada, to w tej kadencji - do drugiego czytania moze w ogdle
nie dojs¢! Wiadomo, wkrétce nowe wybory parlamentarne.

Na szczescie prowadzacy spotkanie Antonio przechodzi do po-
rzadku nad utyskiwaniami nestorki grupy Belgijki Fabienne oraz
buntowniczego Hiszpana Carlosa i sprawia, ze szybko przygoto-
wane zostaje zestawienie wszystkich rozbieznosci, zaréwno tych
miedzy krajami, jak i tych, zgtoszonych prze Parlament. Pojawia-
ja sie nowe propozycje, sugestie jak zmodyfikowa¢ pewne zwro-
ty w tekscie, aby sprawy posuwaty sie naprzéd. Odzywa kwestia
powotania ciata doradczego Agencji, ktore sktadatoby sie z tzw.
udziatowcéw tj. z przedstawicieli operatoréw, biznesu i nauki,
srodowisk tradycyjnie zainteresowanych bezpieczefAstwem infor-
macji w sieciach teleinformatycznych. Wszystko jednak wskazu-
je nato, ze bez trialogu sie nie obejdzie.

TRIALOG - co za diabet?

Trialog - ostatnia deska ratunku, robocze spotkanie koncylia-
cyjne przedstawicieli Rady, Komisji Europejskiej oraz Parlamen-
tu. W pazdzierniku i listopadzie 2003 r. odbywaja sie trzy trialogi,
kazdy z nich jest omawiany na COREPER.

Pierwszy - okazuje sie kompletna porazka. Zadna sprawa nie
posuneta sie do przodu. Grupa robocza otrzymuje kolejne pole-
cenie opracowania pakietéw kompromisowych. Zwroty typu ,,agen-
Cja jest zobowigzana” zamienia sie na ,zaleca sie agencji”,
»Parlament wyznaczy” na ,Parlament moze wskaza¢”, ,,agencja
powota” na ,agencja moze powotac” itp. Wyraznie daje sie za-
obserwowac, ze aktywnosc niektorych krajow stabnie (Brytyjczy-
cy i Holendrzy), innych przeciwnie - rosnie (Szwedzi, Grecy, Finowie,
i Dunczycy). Na zawsze jednakowym, niezmiennie wysokim po-
ziomie przygotowania do spotkan s3 Niemcy i Francuzi. Zaska-
kujaca jest aktywna postawa Estonczykow, kilka razy wtaczyli sie
do dyskusji, przysytali na spotkania poswiecone ENISA eksperta
krajowego.

Drugi trialog - przetom. Nawet Parlament wykazuje wreszcie
che¢ porozumienia. Nie wiem, czy wptynety na to nowe propozy-
cje Rady, czy tez moze sprawozdawcy parlamentarni zaczeli zda-
wac sobie sprawe, ze z ich kontrowersyjnymi opiniami bynajmniej
nie musi sie zgadzac wiekszosc parlamentarzystow? Przegtoso-
wanie przez Parlament rozporzadzenia w brzmieniu zapropono-
wanym przez Rade - bytoby ich porazka.

Trzeci trialog - w dniu 11 listopada, uzgadnia wspélny, kompro-
misowy, ostateczny tekst rozporzadzenia o utworzeniu agencji ENISA.

Gdy na spotkaniu COREPER dzief pézniej triumfalnie ogtasza
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to wtoski ambasador, ... przedstawiciel Niemiec spokojnym gto-
sem pyta o sposdb, w jaki agencja zamierza wykorzystywac infor-
macje niejawne, jakimi z pewnoscia bedzie dysponowata. Gtos
ten natychmiast popiera Francja. Wszyscy wstrzymujg oddech.
Los agencji znéw zawisa na przystowiowym wtosku.

Przedstawiciel Komisji Europejskiej zaczyna co$ niejasno i za-
wile ttumaczy¢ o zasadach ogélnych, prowadzacy zarzadza krét-
k3 przerwe, wiele oséb chwyta za telefony, A przedstawiciele
prezydencji biegaja pomiedzy delegacjami krajowymi. Po zakon-
czeniu przerwy ku zaskoczeniu wszystkich przedstawiciel Nie-
miec ogtasza, ze ,,w duchu europejskiego kompromisu” wycofuje
zadane pytanie, ale Niemcy liczg, ze wyjasnieniem i rozwigzaniem
podniesionej kwestii - zajmie sie juz sama agencja. Wreszcie ofi-
cjalnie wyraza sie zgode na gtosowanie w Parlamencie uzgodnio-
nego tekstu. Konczac dyskusje Komisja Europejska ,rzutem na
tasme” zgtasza propozycje, aby do czasu rozstrzygniecia osta-
tecznego, siedzibg agencji byta, jakze by inaczej... Bruksela.

Dalej wszystko toczy sie zgodnie z planem.

19 listopada 2003 r. Parlament Europejski zdecydowana wiek-
szoscig gtosow opowiada sie za powotaniem agencji ENISA. W dniu
20 listopada Rada Ministréw ds. Telekomunikacji formalnie za-
twierdza jej powotanie z dniem 1 stycznia 2004 r.

Zrealizowano w ten sposob jeden z celéw planu dziatania eEu-
rope2005, no i wypetniono zobowigzanie wiosennego szczytu Unii
Europejskiej.

Obserwujac od kwietnia do listopada 2003 r. w Radzie UR, losy
jednego tylko, przedstawionego powyzej rozporzadzenia, wielo-
krotnie bytem przekonany, ze nic z tego nie bedzie, ze przy ist-
nieniu tylu rozbieznosci, to sie nie moze uda¢. Potem jednakze
tyle samo razy bytem zaskakiwany, ze strony tego samego gre-
mium, dowodami dobrej woli i prawdziwej checi znalezienia roz-
wigzan w duchu europejskiego kompromisu.

Bo europejski kompromis, z czego nie wszyscy sobie zdaja spra-
we, to nie pustostowie, banat, frazes, to najwyzsze wspoélne osig-
gniecie 6, 9, 10, 11 i teraz 15 krajéw. Wzmacniat sie w kazdym
procesie rozszerzania Unii Europejskiej.

Powotanie agencji ENISA jest tylko jednym z bardzo wielu do-
wodow, ze kompromis jest sit3 Unii Europejskiej i jej spoiwem.
Ze zasiadajac do stotu obrad, trzeba mie¢ wole jego osiagniecia.
Witasne stanowisko nalezy wygrywac nie czczym uporem, ani upo-
rem ,,nie, bo nie, bo my tak chcemy”, a argumentami, aktywno-
Scig, dobrym przygotowaniem, organizacjg zaplecza dla negocjatorow
i ich niepodwazalnie wysokimi kwalifikacjami.

To oczywiste. Nie mozna is¢ do Unii Europejskiej po to, aby z nia
walczyg, ale po to, zeby osiggnac cel nadrzedny. Celem Polski be-
dzie otrzymanie nowych szans rozwoju, oraz szeregu innych ko-
rzysci, o ktore nalezy zabiega¢ i ktére trzeba negocjowac.

Uczmy sie zatem, obserwujmy, wymieniajmy doSwiadczenia
i organizujmy sie. Na nauke zostato niewiele czasu i z kazdym
dniem pozostaje mamy go coraz mnie;.

Aktywny obserwator: Wtodzimierz Marcinski
Tekst: styczen 2004

PS. Pierwszym polskim przedstawicielem w Agencji ENISA zostat
Krzysztof Silicki, ktéry we wrzeéniu 2017 roku zostat powotany
na podsekretarza stanu w Ministerstwie Cyfryzacji odpowiedzial-

nego za tematyke cyberbezpieczenstwa.
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Dziatania Rady
ds. Kompetencji Sektora IT -
badania i prace komitetow

zadaniowych

W trakcie trzeciego posiedzenia 7 grudnia 2017 roku Rada podsumowata
dziatalnos¢ w drugiej potowie 2017 roku i przyjeta plan pracy na rok
2018. Cztonkowie Rady podjeli tez uchwate czesciowo zmieniajaca
sktad prezydium oraz zespotéw zadaniowych Rady.

Wobec nowelizacji ustawy o PARP, kto-
ra - jak o tym pisaliSmy w poprzednim wy-
daniu Biuletynu PTI - od 1 wrzesnia br.
zasadniczo zmienita umocowanie prawne
cztonkéw Rady waznym punktem posie-
dzenia byto przygotowanie do zmian wy-
nikajgcych z nowych przepiséw. Poniewaz
procedura powotania cztonkéw Rady zgod-
nie ze znowelizowana ustawa jest ztozo-
na i wielostopniowa, Rada podjeta uchwate
dotyczacg upowaznienia Prezydium do za-
inicjowania procedury przedstawienia mi-
nistrowi wtasciwemu ds. gospodarki
kandydatéw na cztonkéw Rady.

Rada uznata, ze wobec braku przepiséw
przejsciowych do czasu mianowania czton-
kéw zgodnie ze znowelizowang ustawa
dziata¢ bedzie w dotychczasowym skta-
dzie. Natomiast sekretariat Rady rozpo-
czat zbieranie od dotychczasowych cztonkéw
deklaracji podtrzymujacych ich udziat w pra-
cach Rady i potwierdzajacych che¢ kandy-
dowania.

Badanie BKL

Punktem obrad, ktéry wzbudzit duze za-
interesowanie i ktéremu towarzyszyta trwa-
jaca ponad godzine dyskusja, byto
przedstawienie przez zesp6t badawczy Uni-
wersytetu Jagiellonskiego kierowany przez
dr Anne Szczucka zatozen do przeprowa-

dzenia Badania Kapitatu Ludzkiego w sek-
torze IT. W pierwotnych zatozeniach byto
tylko badanie pracownikéw 800 firm IT. Fir-
my miaty by¢ wybierane na podstawie ich
koddéw PKD. Jednak przedstawiciele Rady
oraz wspomagajacy ich eksperci m.in. z Mi-
nisterstwa Cyfryzacji argumentowali pod-
czas spotkan konsultacyjnych
i w korespondencji elektronicznej, ze spo-
sréd ponad 400 tys. specjalistéw IT zatrud-
nionych w kraju w firmach IT pracuje tylko
ok. 20%. W dodatku zdaniem przedstawi-
cieli i ekspertéw Rady zestaw kompeten-
cji specjalistow, ktérych poszukuja
i zatrudniaja firmy i instytucje bedace uzyt-
kownikami informatyki zasadniczo rézni
sie od zaprezentowanego przez zespot ba-
dawczy U] wyniku badan wstepnych prze-
prowadzonych w firmach IT, ktére szukajg
i zatrudniaja przede wszystkim programi-
stéw oraz sprzedawcow aplikacji i rozwia-
zan. Tymczasem firmy i organizacje spoza
sektora IT potrzebujg przede wszystkim
specjalistéw od utrzymania i konfigurowa-
nia infrastruktury IT, wdrazania rozwigzan
i zmian, a takze zapewniania ciggtosci dzia-
tania oraz bezpieczenstwa IT. Zdaniem eks-
pertow Rady w hierarchii potrzeb
instytucjonalnych uzytkownikéw rozwia-
zan informatycznych dosé wysoko lokuja
sie takze analizy potrzeb informacyjnych
organizacji, ktére potrzebne sg do definio-
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wania zatozen do systemoéw IT i ich prak-
tycznego zastosowania w formutowaniu
warunkéw zaméwien dla dostawcéw infor-
matyki oraz w ocenach ich ofert. Na dale-
ko nizszych miejscach sg potrzeby dotyczace
umiejetnosci tworzenia systemow in-ho-
use. Natomiast firmy i organizacje spoza
sektora IT niemal na pewno nie potrzebu-
ja sprzedawcoéw aplikacji i systemow infor-
matycznych, a jesli nawet dostarczaja
stworzone przez siebie aplikacje (jak np.
firmy sektora fintech lub operatorzy tele-
komunikacyjni), to bardziej potrzebuja spe-
cjalistéw od ich marketingu i wdrazania,
a nie od ich sprzedazy. W rezultacie uzgod-
niono, ze zatozenia badania BKL zostana
zmodyfikowane w taki sposaéb, iz podmio-
tami 100 sposrod 800 podmiotéw badania
beda firmy i organizacje bedace uzytkow-
nikami informatyki, zatrudniajace specja-
listow IT. W trakcie p6zniejszych uzgodnien
przedstawiciele Rady jako pole badawcze
w tym przypadku wskazali jednostki admi-
nistracji publicznej - rzadowej i samorza-
dowej.

Posiedzenie Prezydium
oraz
prace zespotow roboczych

Podczas swojego czwartego posiedzenia
Prezydium Rady sprecyzowato plan dzia-
tania Rady w 2018 roku. Sekretariat przed-
stawit przebieg zmiany statusu cztonkéw
Rady i przedstawiania kandydatur na czton-
kéw ministrowi wtasciwemu ds. gospodar-
ki oraz stan konsultacji z zespotem
badawczym Uniwersytetu Jagiellonskiego
w sprawie zakresu rozpoczynajacego sie
Badania Kapitatu Ludzkiego w sektorze IT.

Posiedzenie Prezydium Rady
(fot. Rada ds. Kompetencji Sektora IT)

Szczegbtowo omawiano informacje o prze-
biegu ewaluacji rocznego dziatania Rady
prowadzonej przez firme zewnetrzna.

Prezydium Rady podjeto uchwaty doty-
czace kolejno: listy kandydatéw na czton-
kéw Rady zgodnie z nowa procedurs,
wynikajaca z nowelizacji ustawy o PARP,
wystapienia z wnioskiem o ustawowe umo-
cowanie Rad Sektorowych w ustawie o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
wystapienia z wnioskiem o podwyzszenie
budzetu Rady. Dokumenty zwi3zane z dzia-
talnoscig Rady znajduja sie w repozyto-
rium dostepnym dla zarejestrowanych
i zalogowanych uzytkownikéw serwisu Ra-
dy ds. Kompetencji Sektora IT.

W potowie stycznia br. w siedzibie PTI
odbyto sie pierwsze spotkanie zespotu ro-
boczego ds. analizy programéw nauczania
kierowanego przez Urszule Krajewska (Biz-
Tech). Gtéwnym zadaniem zespotu bedzie
przeprowadzenie analiz oraz przygotowa-
nie i opracowanie raportéw dotyczacych
podstaw programowych i programéw edu-
kacyjnych w odniesieniu do ich przydatno-
sci dla okreslonych stanowisk i zawodéw
w sektorze IT.

Na poczatku lutego br. w siedzibie PTI
w Warszawie odbyto sie spotkanie zespo-
tu roboczego ds. ksztatcenia zawodowe-
go. Zespotem kieruje Bozena Krasnodebska
z Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (Bia-
tystok). Zespdt ds. ksztatcenia zawodo-
wego Rady ds. Kompetencji Sektora IT
stanowia:

» Bozena Krasnodebska, Centrum Ksztat-
cenia Ustawicznego w Biatymstoku (prze-
wodniczgca)

* Mirostaw Dratwinski, Zespof Szkét Elek-
tryczno-Elektronicznych, Radomsko
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« Dariusz Przygodzki, Stowarzyszenie Kom-
puter i Sprawy Szkoty KISS
* Robert Gierasimiuk, Centrum Ksztatce-
nia Ustawicznego w Biatymstoku
* Bogustaw Debski, Departament Kompe-
tencji Cyfrowych, Ministerstwo Cyfryzacji
« Jakub Gontarek, Departament Pracy, Dia-
logu i Spraw Spotecznych, Konfederacja
Lewiatan
* Marek tazicki, Zespét Szkét Techniczno-
Ustugowych, Trzebinia
» Beata Ostrowska, BROst Centrum Edu-
kacji i Technologii Komputerowej, t6dz
« Jarostaw Kowalski, Pearson Central Eu-
rope Sp.z o.0., Warszawa
Celem prac zespotu jest analiza podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach
branzy informatycznej, wskazanie potrzeb
pracodawcow w obszarze ksztatcenia za-
wodowego, jak réwniez zdiagnozowanie
probleméw, jakie maja szkoty we wspoét-
pracy z pracodawcami. Zespét zamierza
uczestniczy¢ w modelowaniu zmian edu-
kacji formalnej i pozaformalnej w kierun-
kach pozadanych przez pracodawcow
i srodowisko w kontekscie zmian modelu
ksztatcenia zawodowego planowanych
przez MEN od 2019 roku. Dlatego zespét
postanowit, ze nie bedzie sie juz w swoich
pracach zajmowat podstawami programo-
wymi, ktére ulegng catkowitej zmianie od
2019 roku, ale aktywnie wt3aczy sie do prac
nad planowanymi zmianami. Uczestnicy
spotkania ustalili potrzebe wspoétpracy
w tym zakresie z nowopowstatym Depar-
tamentem Strategii, Kwalifikacji i Ksztat-
cenia Zawodowego Ministerstwa Edukacji
Narodowej i z Osrodkiem Rozwoju Edukacji.
W IV kwartale 2017 roku oraz styczniu
2018 roku Rada trzykrotnie ogtosita zapy-
tanie ofertowe na zatrudnienie ekspertow
ds. badan nad podstawami programowy-
mi i programami edukacyjnymi. Badania te
s3 w programie dziatan Rady. Poniewaz
mimo wstepnego zainteresowania nie wpty-
neta zadna oferta, przystapiono do orga-
nizowania zespotu realizujgcego to zadanie
w trybie z wolnej reki. Gtéwnym zadaniem
zespotu bedzie przeprowadzenie analiz
oraz przygotowanie i opracowanie rapor-
téw dotyczacych podstaw programowych
i programéw edukacyjnych w odniesieniu
do ich przydatnosci dla okreslonych stano-
wisk i zawodéw w sektorze IT. Wstepny
opis metodyki analiz badawczych ma by¢
opracowany do konca lutego br.
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Dziatania informacyjne
i informacyjno-edukacyjne

@ Radads Kompetencji
SEKTOR IT

Przedstawiciele Rady ds. Kompetencji
Sektora IT biorg aktywny udziat w branzo-
wych konferencjach, seminariach i spotka-
niach - w okresie listopad-grudzief 2017
Dostosowanie edukacji : | roku m.in. na konferencji ,,Normalizacja
do potrzeb rynku pracy s w smart city” organizowanej przez Polski
sektora IT Komitet Normalizacyjny, seminarium Think-
tanku i Orange Labs nt. cyfryzacji gospo-
darki, konferencji PEM 2017 Ministerstwa

www.radasektorowa.pti.org.pl

.. Woiciech Nowysz Cyfryzacji i Instytutu t3cznosci, polsko-

. mEHEl niemieckim seminarium nt. wptywu cyfry-
Czlonek Rady ds. Kompetencji Sektora IT zacji na rynEk pracy.

: Informacje na temat dziatalnosci Rady

Wojciech Nowysz, firma Plocman sp. z 0.0. ds. Kompetencji Sektora IT pojawiaj3 sie

zrédto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT . . . ,
Y P ) réwniez regularnie na stronach WWW Pol-

Porozumienia do wykorzystania w pracy pozostatychrad  skiego Towarzystwa Informatycznego oraz
biznesu i edukacji sektorowych. Polskiej I1zby Informatyki i Telekomunika-
Edu-Mikser, jaki odbyt sie w ramach kon- -
ferencji ,,Biznes i Edukacja w IT - modele
przysztosci. Forum wspétpracy sektora IT
z edukacj3” w pazdzierniku 2017 roku za-
inicjowat dziatania cztonkéw Rady w dzie-
dzinie wspotpracy miedzy firmami

a instytucjami systemu edukacji. W stycz- Dostosowanie edukacji

niu 2018 roku zaowocowaty one podpisa- ., do potrzeb rynku pracy
. A . . i sektora IT

niem porozumienia o wspétpracy pomiedzy

Naukowg i Akademicka Siecia Komputero- www.radasektorowa.pti.or

w3 - Panstwowym Instytutem Badawczym
a Zespotem Szkot Elektronicznych w Zdun-
skiej Woli. Porozumienie podpisane zosta-
to w ramach prowadzonego przez NASK
programu ,IT Szkota”. Drugie porozumie-
nie o wspétpracy zawarte zostato pomie-
dzy firma Plocman z Ptocka (cztonkiem
Rady) a ptocka Szkota Wyzsza im. Pawta
Witodkowica. PIIT jako partner projektu pro-
wadzi dziatania zmierzajace do uruchomie- @) Rada ds. Kompetencji
nia we wspotpracy z firmami-cztonkami SUTORIT

izby specjalnosci cyberbezpieczenstwa na
Wydziale Elektroniki i Technik Informacyj-
nych Politechniki Warszawskiej.

Na kanale YouTube Rady ds. Kompeten-
cji Sektora IT zamieszczony jest wywiad
z panem Wojciechem Nowyszem z firmy
Plocman, ktéra jako pierwsza podpisata
porozumienie edukacyjne z inicjatywy Rady.

Dla utatwienia takich wspélnych przed-
siewzie¢ edukacyjnych przedstawiciele Ra-
dy przygotowali wzdér ramowego
porozumienia sektorowego o wspotpracy, ‘ '
dostepny w sekretariacie Rady. W ramach O R O B eten ) Oa ka2

dOIerE ukl’radajacejl sig Wspo’rprécy z Inm{_ Beata Ostrowska, cztonek Prezydium ZG PTI oraz przewodniczaca Rady ds. Kompetencji Sektora IT
mi radami sekretariat udostepnit ten wzdr  zrédto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Czlonek Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Wtodzimierz Marcinski, prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego
Zrédto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Dostosowanie edukacji
do potrzeb rynku pracy
sektora IT

www.radasektorowa.pti.org.pl
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cji. W styczniu 2018 roku zostat zatozony
profil Rady w serwisie Facebook, urucho-
miono tez kanat YouTube, w ktérym s3 ma-
teriaty wideo na temat Rady i partneréw
projektu (PTI i PIIT). Na stronach WWW
i w mediach spotecznosciowych s3 juz do-
stepne wywiady z cztonkami Rady.

Wtodzimierz Marcinski, prezes Polskie-
go Towarzystwa Informatycznego udzielit
wywiadu na temat sytuacji na rynku pracy
IT w Polsce. Opowiedziat réwniez jaki wptyw
na ksztattowanie kompetencji IT ma Ra-
da ds. Kompetencji Sektora IT.

Beata Ostrowska, cztonek Prezydium Za-
rzadu Gtéwnego PTI oraz przewodniczaca
Rady ds. Kompetencji Sektora IT udzielita
wywiadu, w ktérym przedstawita cele, dzia-
tania oraz grupy interesariuszy Rady ds.
Kompetencji Sektora IT.

—

Mariusz Senko, wiceprzewodniczacy Ra-
dy ds. Kompetencji Sektora IT reprezentu-
jacy w niej Wielkopolska Rade Rynku Pracy
opowiedziat o wyzwaniach, jakie stawia
przemyst 4.0 programom ksztatcenia pra-
cownikow.

Cele prac zespotu ds. ksztatcenia zawo-
dowego przedstawita Bozena Krasnodeb-
ska, dyrektor Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Biatymstoku, ktéra w ra-
mach prac Rady ds. Kompetencji Sektora
IT przewodniczy zespotowi ds. ksztatcenia
zawodowego.

Strona WWW Rady cieszy sie duzym za-
interesowaniem - wedtug statystyk z 12 lu-
tego br. t3cznie odwiedzito j3 juz ponad
12,8 tys. indywidualnych uzytkownikéw,
zas 93 opublikowane na niej artykuty mia-
ty ponad 84,6 tys. odston.

Dostosowanie edukacji
do potrzeb rynku pracy
sektora IT

www.radasektorowa.pti.or

Mariusz Senko, Wielkopolska Rada Rynku Pracy

zrodto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Radads. Kompetencji
SEXTOR IT

Dostosowanie edukacji
do potrzeb rynku pracy
sektora IT

www.radasektorowa.pti.org.pl

Radads. Kompetencji
SEXTOR IT

Czlonek Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Czlonek Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Bozena Krasnodebska, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku

Seminarium
»EUropean
e-Competence Framework”

20 lutego 2018 roku, w siedzibie PTI
w Warszawie odbyto sie zorganizowane
przez Rade ds. Kompetencji Sektora IT se-
minarium informacyjne ,European e-Com-
petence Framework”. Uczestniczyli w nim
przedstawiciele CEPIS (Stowarzyszenia Eu-
ropejskich Towarzystw Informatycznych),
cztonkowie Rady Sektorowej i zaproszeni
goscie z administracji panstwowej, uczel-
ni, szkét, innych instytucji edukacyjnych
oraz organizacji pracodawcow.

‘ European

e-Competence
Framework

Austeja Trinkunaite, Sekretarz General-
na CEPIS zaprezentowata dziatania orga-
nizacji zwigzane z europejskim programem
New Skills Agenda for Europe. Austeja Trin-
kunaite podkreslita role w podnoszeniu
kwalifikacji specjalistéw IT Europejskich
Ram e-Kompetencji (e-CF, obecnie w wer-
sji 3.0). Europejskie Ramy e-Kompetencji
definiujg spéjny zestaw kompetencji i pro-
fili zawodowych na poziomie europejskim.
0d 2016 roku e-CF maja status standardu
europejskiego (EN 16234-1), w Polsce wdra-
zanego przez PKN jako instytucje standa-
ryzacyjna.

Szczegb6towo Ramy e-CF oméwita Jutta
Breyer, liderka projektu e-CF w ramach Eu-
ropejskiego Komitetu Standaryzacji (CEN).
Ramy e-CF obejmuja 5 obszaréw specjali-
stycznych kompetencji informatycznych:
planowanie rozwigzan, ich tworzenie, uzyt-
kowanie, rozwijanie, finansowanie i utrzy-
manie oraz zarzadzanie, a w nich 40
wyodrebnionych kompetencji, na podsta-
wie ktérych zbudowano 30 profili zawodo-
wych.

Polskim partnerem programu UE oraz
dziatan CEPIS w ramach powotywanych
zespotow i koalicji majacych na celu pod-
noszenie kwalifikacji cyfrowych jest Sze-
rokie Porozumienie na Rzecz Umiejetnosci
Cyfrowych (SPRUC), reprezentowane w Ra-
dzie Sektorowej. W tworzeniu kolejnych
wersji e-CF aktywnie uczestniczyli przed-

zrodto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT
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Kalinowska-Iszkowska, w latach 2008-2011
wiceprezes CEPIS, obecnie cztonek Zarza-
du Oddziatu Mazowieckiego PTI.

Na kanale YouTube Rady ds. Kompeten-
cji Sektora IT dostepne s3 juz pierwsze ma-
teriaty informacyjne podsumowujace to
wydarzenie - m. in. wywiady z prezesem Dostosowanie edukacji
PTI, Wtodzimierzem Marcifiskim oraz Se- g= do potrzeb rynku pracy
kretarz Generalng CEPIS, Austeja Trinkunaite. - v sektora IT

W marcu br. przedstawiciele Rady wzieli
udziat w pierwszym spotkaniu Sieci Edu-
kacji Cyfrowej KOMET@ i Kongresie Kom-
petencji Cyfrowych, ktéry odbyt sie
w Tarnowie oraz w Mazowieckim Konwen- Czlonek Rady ds. Kompetencii Sektora IV

cie Informatykow organizowanym w Kazi-
mierzu DoInym przez miesiecznik IT Wtodzimierz Marcinski, prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego
zrédto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Rada ds. Kompetencji

SEKTORIT

stawiciele PTI, m. in. dr inz. Matgorzata r

w Administracji”.

Na kwiecien br. Rada przygotowuje swo-

Rada ds. Kompetencji ja sesje tematyczna na Kongresie ICT Live,

REEIERIY ktéry odbedzie sie podczas targow IT&Mo-

bile Expo 12-14 kwietnia 2018 roku w pod-
warszawskim Nadarzynie.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Ra-
dy sktad Prezydium Rady od 7 grudnia 2017
roku jest nastepujacy:

* Beata Ostrowska - przewodniczaca

Dostosowanie edukacji
do potrzeb rynku pracy

sektora IT
, « Jarostaw Kowalski - wiceprzewodniczacy
www.radasektorowa.pti.c « Barbara Matyaszek-Szarek - wiceprze-
wodniczaca
teja Trinkunaite * Mariusz Senko - wiceprzewodniczacy

» Dominika Tadla - wiceprzewodniczaca

CEPIS Secretary General

Austeja Trinkunaite, Sekretarz Generalna CEPIS
zrodto: kanat YouTube Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Rada ds. Kompetengciji
SEKTOR IT

Utworzenie i funkcjonowanie
Rady ds. Kompetencji Sektora IT

Projekt wspotfinansowany z Funduszy Europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)

Partner projektu:

u
POLSKIE TOWARZYSTWO INFORMATYCZNE [//l ] PI IT

Fundusze "
Europejskie Unia Europejska Py
PARP Europejski Fundusz Spoteczny * *

Wiedza Edukacja Rozwdj
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Cenne jest to, co rzadkie! I

Cenne jest to, o rzadkie!

(fot. Wikimedia Commons, autor: Darwinek)

0 indywidualizmie w cywilizacji, paremiach jako jej spoiwie i putapce

prywatnosci.

,Carum est, quod rarum est” - Cenne jest
to, co rzadkie. To jedno z antycznych przy-
stow, ktoére nie stracito na swojej aktual-
nosci w naszym wspétczesnym, cyfrowym
Swiecie. Owa rzadkos$¢ moze miec rézne
natury: dotyczy¢ moze tego, co pozostato
pojedyncze i czego nie mozna juz wytwo-
rzy¢ zachowujac cechy pierwowzoru, jak
np. antyki czy biate kruki. Rzadkie s3 row-
niez twory oryginalne, unikalne w swojej
formie i tresci, poniekad z natury. Mozna
tez ograniczy¢ dostepnos$¢ danego dobra
podnoszac wartos¢ reglamentowanego to-
waru, osiggajac efekt jego ekskluzywnosci.
Cena, jaka osiagaja rzadkie towary nie od-
powiada realnej, obiektywnej wartosci, a ra-
czej jest wyznaczona potrzeba posiadania
0s06b, dla ktérych te korzysé stanowi, szcze-
gdlnie jako wyrdznik. Czy to dzieto sztuki,
o nie do wyobrazenia wartosci historycz-

nej i kulturalnej, czy obrazek dziecka bez-
cenny sentymentalnie dla jego rodzicow -
posiadanie tych przedmiotéw odpowiada
naszej potrzebie indywidualizmu. Nasze
pobudki, postrzegane negatywnie jako ego-
istyczne, a pozytywnie jako wyrazane przez
naszg asertywnosc, okreslaja przestrzen
naszej prywatnosci.

Warto zatrzymac sie na chwile i zasta-
nowic nad fenomenem unikalnosci kazde-
go z nas jako istoty ludzkiej, samodzielnej
w zakresie wtasnego systemu poznawcze-
go i decyzyjnego, ulegajacej wptywom Swia-
ta zewnetrznego zdefiniowanego jako
wszystko, co poza nasz3 skora.

Warto zatrzymac sie i dostrzec samo-
dzielnie granice swojej prywatnosci - tej
niewidocznej sfery, ktéra oddziela to co
»moje”, od tego co ,nasze” i dalej ,wasze".
Przy tej okazji, mozna zadac sobie pytanie,
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Artur Marek Maciag

Entuzjasta bezpieczenstwa informacji zawodowo
zwigzany z tematem od 9 lat, gtéwnie w sektorze
finansowym

Animator Inicjatywy Kultury Bezpieczenstwa

czy jesteSmy w stanie dostrzec granice po-
miedzy ,nasze” i ,wasze” oraz czy nie
pchnelismy j3 dalej niz chcielismy, lub tez
trzymamy j3 zbyt blisko siebie. To ona ma
istotny wptyw na ,,moj3” sfere komfortu
i zdrowia psychicznego.



[l Cenne jest to, co rzadkie!

Warto ostatecznie zatrzymac sie i oce-
ni¢ na ile ,moje” mysli, dziatania i relacje
z innymi s3 unikalne, a przez to wartoscio-
we, co najmniej dla ,mnie” i ,,nas”. Takie
¢wiczenie moze by¢ bardzo pomocne w Swie-
cie wspotczesnym, w ktérym coraz trud-
niej jest nam doceni¢ wtasne relacje
z bliskimi, podczas przezywania zycia i de-
cyzji celebrytéw. Wartosé te jednak do-
strzegamy, gdy oderwiemy sie od
nieskofczonego strumienia cudzych histo-
rii, czy to w wyniku braku pradu czy istot-
nych w naszym zyciu wydarzen.

Nawet, jesli zrozumiemy na ile warto-
sciowq jest dla ,mnie” czy ,,nas” prywat-
nos¢, trudno jest poja¢, dlaczego stanowi
jakakolwiek wartos¢ dla ,,nich”? W jaki spo-
séb wyjatkowosé kazdego z nas, dla nas
kluczowa, ma znaczenie statystycznie czy
w zestawieniu z celebrytami? Wydaje sie
pozornie, ze zadne. Jednak pozory czesto
myl3. llu jest celebrytéw na Swiecie? Ostroz-
nie szacujac zapewne kilkaset tysiecy. lle
maja pieniedzy, czasu i na jak dtugo moz-
na (i czym) przyku¢ ich uwage, aby te pie-
nigdze wydali? To nie takie proste
i optacalne, jak moze sie wydawac. Z dru-
giej strony, ile jest pozostatych ludzi na
Swiecie? Kilkaset tysiecy wiecej. Caty Swiat
ludzi, ktéremu mozna sprzedac praktycz-
nie wszystko i to w dowolnej ilosci. A jesli
nawet nie sprzedac bezposrednio, to cho¢
zareklamowac czyjs towar i pobrac prowi-
zje. Mozna ten model eksploatowac do-
wolnie, np. sprzedat¢ co$ celebrycie,
nastepnie sprzedajac historie zakupéw te-
go celebryty sprzedawa¢ towar osobom sle-
dzacym zycie tego celebryty lub dowolny
inny odpowiedni do zainteresowan osta-
tecznego odbiorcy. Ciebie. Tak, kazdy z nas
jest wyjatkowy. Wyjatkowos¢ te weryfiku-
je proces identyfikacji, ktéry odpowiedzial-
ny jest za wskazanie, ponad wszelka
watpliwos¢, konkretnej persony. Ciebie.
A konkretnie Twojego zachowania i prefe-
rencji zakupowych.

Zdradz mi imie swoje...

Koncepcja nadawania i uzywania nazw
na okreslenie konkretnych oséb, jak i przed-
miotow jest tak stara, jak jezyk uzywany
do przekazywania informacji. Prawdopo-
dobnie miata w tamtych zamierzchtych
czasach charakter magiczny zwigzany z po-
siadaniem nad nazwanym obiektem po-
zornej wtadzy. Nomen (imie) nadawane

dziecku miato okreslac jego przysztose,
zmieniane pézniej, w wieku wejscia w zy-
cie spotecznosci, jak i nowej roli, okresla-
to indywidualizm danej osoby wraz z jej
nazwiskiem. Wspétczesnie imiona nie ma-
j3 juz swojego znaczenia magicznego, gtow-
nie w zwigzku z zanikiem wiedzy na temat
ich znaczeA w kulturze europejskiej. Dla
przyktadu, dwa najczesciej nadawane imio-
na meskie i zenskie w 2017 roku wraz z ich
znaczeniami s3g nastepujace: Julia - pocho-
dzi ze starozytnego Rzymu jako zenski od-
powiednik imienia Juliusz i przydomka od
nazwy rodowej Juliuszy, kojarzone byto
z mtodoscia, burza oraz wstydliwg mimo-
z3; Zuzanna - wywodzi sie z hebrajskiego
Szoszana (lilia), a moze nawet egipskiego
seszen - lotos, w Polsce imie to nadawane
jest od XIll wieku; Antoni - pochodzi od
znaczacego rodu Antoniuszéw w starozyt-
nym Rzymie i kojarzone jest z przydomka-
mi wspaniaty, doskonaty i wybitny; Jakub
- wywodzi sie z hebrajskiego Jaagob - , ten,
ktérego Bog ochrania”. Wspo6tczesny dobor
imion odbywa sie na zasadach aktualnego
trendu i indywidualnych preferencji doty-
czacych brzmienia danego imienia, jak i oso-
bistych sympatii jakie wzbudza. Rzadziej,
cho¢ nadal jest to w Polsce praktykowane,
imiona nadawane s3 po przodkach, ktérzy
w rodzinie s3 szanowani - jest to remini-
scencja pierwotnych magicznych zakle¢
majacych zapewni¢ powodzenie i szacu-
nek dziecku. Popularnos¢ imion prowadzi
do matej ich dywersyfikacji, co w potacze-
niu z regionalnie popularnymi nazwiskami
rodowymi utrudnia uzyskanie atrybutu uni-
kalnosci. Identyfikacja osoby po samym
tylko imieniu i nazwisku nie pozwala wska-
zact konkretnego cztowieka i prowadzi do
btedéw rozliczalnosci - przypisania kon-
kretnych zachowan czy cech innej osobie
niz ma badz miato to miejsce w rzeczywi-
stosci. Brak niedostatecznej mozliwosci
identyfikacji konkretnej postaci prowadzi
do koncepcji anonimowosci. Z kolei pro-
blemy z atrybucja, polegajace na niemoz-
nosci ustalenia Zzradta informacji (jak
i czynnosci) odrywaja jej tres¢ od kontek-
stu i poddaj3 ja w watpliwosc.

W sytuacjach gdy potwierdzenie tozsa-
mosci (uwierzytelnienie) jest kluczowe dla
uzyskania korzysci obu stron realizowanej
transakeji, na przyktad przy zakupach z do-
starczeniem towaru do domu, anonimo-
wos€¢ obu stron wynika z wzajemnego
zaufania (oczekiwanego zachowania kaz-
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dej ze stron transakcji). Zdolnos¢ uzyska-
nia rozliczalnosci czynnosci w tej sytuacji
jest tozsama z poziomem zaufania. Dlate-
go transakcje bankowe wymagaj3 petnej
identyfikacji podmiotéw przekazujacych
srodki finansowe i traktowane s3 jako za-
ufane, natomiast transakcje przeprowa-
dzane w darknecie mogga by¢ w znacznym
stopniu anonimowe, co wptywa jednak ne-
gatywnie za zaufanie i rozliczalnosé. Wy-
nika z tego wprost, ze nasza zdolnos¢ do
okazywania zaufania jest silnie zalezna od
identyfikacji zrédta informacji lub czynno-
Sci i buduje kontekst. Natomiast, pochod-
na dla zaufania, zdolnos$¢ do okreslenia:
kto, kiedy, gdzie i jak tworzy wymaog ogra-
niczenia prywatnosci jako prawa do za-
chowania anonimowosci - nieprzeniknionej
z zewnatrz strefy pomiedzy ,ja” a ,wy”
ptynnie przesuwanej przez ,nas”. A gdzie
pojawia sie potrzeba ograniczenia prywat-
nosci tam mozna (i trzeba) spodziewat sie
pokusy jej naduzycia.

Kontekst

Indywidualne zasoby intelektualne, tak
samo jak zdolnoSci manualne nie zapew-
nityby nam przezycia w naszym ziemskim,
szkodliwym, Srodowisku naturalnym. Aby
przetrwaé musimy wspétpracowa¢, komu-
nikowac sie i razem z innymi pokonywac
przeszkody tworzac cywilizacje. Indywidu-
alizm w starciu z potrzebami spotecznosci
prowadzi do koniecznosci zbudowania ze-
stawu oczekiwan wobec zachowan kazde-
g0 z nas: w rodzinie, grupie spotecznej,
panstwie. Cywilizacja tacifska, ktéra wspot-
tworzymy bazuje na greckiej filozofii, rzym-
skim prawie i chrzescijanskiej doktrynie
determinujacej wiekszos¢ zjawisk, jakie
obserwujemy w Europie. Warto réwniez za-
uwazyc, ze wiodaca obecnie role lidera
w technologiach cyfrowych kultura amery-
kanska wywodzi sie bezposrednio rowniez
z cywilizacji tacinskiej. Rozpatrujac pro-
blem prywatnosci na gruncie wspétczesne-
go postepu technologicznego napotykamy
dwa kluczowe problemy: rosnacy apetyt
srodowisk biznesowych na wysoki wymaég
identyfikacji klientéw oraz szybki proces
dezaktualizacji istniejacych ram prawnych
chroniacych tad spoteczny. Uniewaznienie
umowy Safe Harbour (Bezpieczna Przy-
stan), jak i brak porozumienia w zakresie
Privacy Shield (Tarczy Prywatnosci) wraz
z uwsp6tczesnieniem ochrony prawnej dla



Cenne jest to, co rzadkie! I

prywatnosci europejczykéw w ramach Ge-
neralnego Rozporzadzenia Ochrony Da-
nych Osobowych i nowelizacji Ustawy
o Ochronie Danych Osobowych moga bu-
dzi¢ pewne niezrozumienie wsréd obywa-
teli - oséb ktérych prywatnosé ma by¢ tymi
aktami chroniona. Warto uzmystowic so-
bie, ze ,nowe” wymogi ram prawnych nie
S3 niczym nowym w ujeciu starego , tacin-
skiego prawa”. Warto w tym celu poznac
paremie tacinskie - zbér sentencji i przy-
stéw stosowanych w naszej kulturze od
antyku do dzisiaj, a majace na celu ujecie
podstawowych praw przystugujacych kaz-
demu z nas. Warto réwniez zauwazy¢, ze
teksty te mozna znalez¢ na kolumnach
frontowych Gmachu Sadu Najwyzszego
w Warszawie (na zdjeciu tytutowym). Zwroc-
my uwage na niektére z nich:

Non ex regula ius sumatur, sed ex iure
quod est regula fiat - Reguty nie tworzg
prawa, lecz sie z niego wywodzg. Dlatego
to nie praktyki duzych koncernéw ustugo-
wych czy sieci spotecznosciowych definiu-
ja jak rozumiemy prywatnos¢, tak samo,
jak nie robig tego obecnie nasze lekcewa-
zace praktyki, tylko reguluje je prawo, kt6-
re chroni nas z uwzglednieniem perspektywy
szerszej niz kilka lat.

Non omne quod licet honestum est - Nie
wszystko, co dozwolone jest uczciwe. Dla-
tego potrzebna byta aktualizacja zasad
przetwarzania danych osobowych. Prakty-
ki konsumenckie przestaty by¢ dla konsu-
mentoéw uczciwe i cho¢ zgodne z prawem
zagrazaty interesom og6tu. Prawo ma chro-
ni¢ konsumenta tam, gdzie sie znajduje,
bez wzgledu na to, gdzie przetwarzane s3
jego dane.

Ei incumbit probatio qui dicit non qui ne-
gat - Ciezar dowodu spoczywa na tym, kto
twierdzi, a nie na tym kto przeczy. Co pro-
wadzi do wymogu udokumentowania kto,
kiedy, gdzie, jak, dlaczego i po co posiada
nasze dane i co z nimi robi. To moze by¢
kosztowe, ale zdecydowanie pozwala le-
piej zrozumie¢, do czego uzywane s3 infor-
macje na nasz temat.

Nemo plus iuris ad alium transferre po-
test quam ipse habet - Nie mozna prze-
nies¢ na drugiego wiecej praw, niz ma sie
samemu. Koniec z handlem danymi oso-
bowymi i brakiem mozliwosci udowodnie-
nia zgody. Caty proces musi by¢ przejrzysty,
a odwotanie zgody musi zakonczy¢ mozli-
wos¢ uzycia danych osobowych przez kaz-
dy z powigzanych podmiotéw.

Id, quod nostrum est, sine facto nostro
ad alium transferri non potest. - To co jest
nasze, bez naszego dziatania nie moze zo-
stac przeniesione na kogos innego. Prawo
do prywatnosci, jak i dane osobowe s3 nie-
zbywalne, co oznacza, ze nie mozna nim
rozporzadza¢ wbrew naszej woli. Oczywi-
Scie istnieja nadal zapisy dotyczace prze-
twarzania danych w wyniku dochodzenia
praw jednostek i grup spotecznych ktére
usprawiedliwiajg uzycie danych osobowych
w procesach egzekucji prawa.

Hominem causa omne ius constitutum
sit - Wszelkie prawo winno by¢ stanowio-
ne ze wzgledu na czfowieka. Ta zasada nie
pozostawia watpliwosci, czyje interesy ma-
ja by¢ chronione. Warto przy tej sentencji
zwréci€ uwage na powstajacy coraz wiek-
szy problem na horyzoncie wyraznie zary-
sowanego Switu algorytméw sztucznej
inteligencji i samoorganizujacych sie sys-
temow. Jednak tak abstrakcyjne problemy
etyczne prawdopodobnie przypadna do roz-
strzygniecia naszym dzieciom.

Ouod ad ius naturalre attinet, omnes ho-
mines aequales sunt - Zgodnie z prawem
naturalnym wszyscy ludzie sg réwni. Nie
ma znaczenia czy jestes celebrytg, czy je-
stes bogaty, czy nie. Masz takie samo pra-
wo do ochrony prywatnosci jak kazdy.

Wokot nowych przepiséw jest rowniez
sporo nieporozumien i strachu zwigzane-
go z zapowiedzianymi karami. Warto przy-
toczy¢ jeszcze jedng paremie prawnicza,
ktéra bedzie z pewnoscig miata zastoso-
wanie Impossibilium nulla obligatio est. -
Nikt nie jest zobowigzany do rzeczy nie-
mozliwych, cho€ nie mozna zapominac row-
niez o Qui non facit quod facere debet,
videtur facere adversarus ea, quia non fa-
cit - Jezeli ktos nie czyni tego, co czyni¢ po-
winien uwaza sie, ze czyni przeciwnie,
poniewaz nie czyni.

Pod koniec tych rozwazan dotyczacych
prywatnosci, koniecznosci identyfikacji dla
relacji wzajemnego zaufania warto na chwi-
le zatrzymac sie przy problemie profilowa-
nia i dostarczania spersonalizowanej tresci.
Wiekszos¢ uzytkownikéw spersonalizo-
wanej reklamy zdecydowanie doceni ade-
kwatnosé¢ dostarczanych tresci, jednak gdy
spojrzymy na problem nieco szerzej, to do-
strzezemy ukryte ryzyko zwigzane z nad-
uzyciem relacji zaufania ze strony dostawcy
tresci. Brak obiektywizmu i duza efektyw-
nos¢ algorytmow personalizacyjnych pro-
wadzi do zjawiska wzmacniania tresci
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powtarzanych. Wybieramy tresci ktére nas
zainteresowaty w danym momencie i na
ktére zareagowalismy, np. z ciekawosci. Al-
gorytmy z duzym prawdopodobiefAstwem
podpowiedzg nam kolejne tresci powigza-
ne z tym, na co juz zareagowalismy, a ze
przestrzen do prezentacji tresci jest ogra-
niczona, przestonia informacje wazne dla
og6lnego Swiatopogladu i samoswiadomo-
sci, jedynie z uwagi na brak dopasowania
do wzorca. W ten sposob algorytmy sepa-
rujg nas od zréznicowanej tresci ,,kanatu-
jac” nas w tematach, na ktére reagujemy.
Ostatecznie nasz obraz Swiata ogranicza
sie wytacznie do tego, co lubimy i na co re-
agujemy, a pozostate tematy dla nas nie
istnieja. Jesli algorytmy nie dbaja o wery-
fikacje zrédet informacji, mozemy wielo-
krotnie powtérzony fatsz potraktowac jako
fakt i wypaczyé wtasne zdolnosci poznaw-
cze poprzez ustalenie wtasnej opinii na
watpliwym fundamencie. Oprdcz niepoza-
danych zjawisk znanych z sekt i zamknie-
tych spotecznosci, pojawia sie mozliwos¢
wptywania na opinie publiczng podczas
podejmowania waznych decyzji, co z kolei
wypacza idee demokracji i wolnosci wyboru.

Mam nadzieje, ze te rozwazania pomo-
gty uswiadomi¢, ze RODO/GDPR jedynie
kontynuuje ,ducha kultury tacinskiej” dba-
jac o ochrone naszych prywatnych intere-
s6w. Jednoczesnie nie mozemy zapominac,
ze wspdtczesne techniki konsumpcji infor-
macji niosa ze soba wiele innych zagrozen,
niektére z nich s3 juz wyraznie dostrzega-
ne - to chociazby fatszywe wiadomosci
i wptywanie na opinie publiczng kanato-
wymi strumieniami wiadomosci. Z pewno-
scig czekaja nas kolejne regulacje prawne
w niedalekiej przysztosci.

Koncepcje i terminy uzyte w tym tekscie
mozna pogtebi¢ w polskojezycznej Wiki-
pedii. Zainteresowanych tematem fake-
news zachecam do Sledzenia projektu
#INFOOPS Fundacji Bezpieczna Cyberprze-
strzen. Wszystkich zainteresowanych po-
szerzeniem horyzontéw i zmiang
perspektywy dotyczacej ogblnie rozumia-
nego bezpieczenstwa, kultury bezpiecz-
nych zachowan i konsumpcji informacji
zapraszam na bloga Inicjatywy Kultura Bez-
pieczeAstwa: https://sci-ikb.blogspot.com/
oraz sieci spotecznosciowe.



[l exeBOOK od zaplecza

exeBOOK od zaplecza

exeBOOK, czyli zbiér zadan do informatyki on-line, zostat doktadnie
opisany w poprzednim numerze Biuletynu. Od strony uzytkownika
caty portal wydaje sie by¢ nieskomplikowanym rozwigzaniem, jednak
na zapleczu pracuje silnik o ciekawej konstrukcji.

Silnik exeBOOK-a z jednej strony obstu-
guje biezaca prace portalu, z drugiej umoz-
liwia tworzenie i edycje modutéw, ktére
udostepniane s3 uzytkownikowi. Wszyst-
ko odbywa sie za pomocg przyjaznego edy-
tora. Tworzenie automatycznie
sprawdzanych przez system cwiczen, jest
proste niczym definiowanie formuty w ar-
kuszu kalkulacyjnym. Ta funkcjonalnos¢
pozwala na szybkie wprowadzenie i opu-
blikowanie dowolnego modutu, nie koniecz-
nie zZwigzanego z tematyka
teleinformatyczna.

Modutowa struktura

Portal exeBOOK umozliwia tworzenie
i publikowanie niezaleznych modutow, kté-
re odpowiadaja réznym obszarom tema-
tycznym. O ile cata struktura funkcjonalna
jest identyczna, to same moduty s3 od sie-
bie catkowicie niezalezne. Dzieki temu

w portalu mozna publikowac rézne tresci,
ktére dla uzytkownika s wydzielonymi ob-
szarami wiedzy. Moduty moga by¢ przygo-
towywane w kreatorze zawartosci,
aw momencie kiedy s3 gotowe, udostep-
niane dla uzytkownika w portalu. Dla lep-
szej wizualizacji zastosowano kolor wiodacy
dla modutu, ktéry jest definiowany wraz
z pozostatymi parametrami gtéwnymi, ta-
kimi jak: nazwa modutu, informacja ogoél-
na, opis modutu, podstawa programowa,
ikona, status (aktywny/nieaktywny).
Kazdy modut posiada takze wewnetrz-
ny podziat na rozdziaty, w ktérych zamiesz-
czane s3 zadania oraz €wiczenia. Struktura
wewnatrz modutu tworzona jest réwniez
z wykorzystaniem kreatora on-line. Autor
moze stworzy¢ dowolng liczbe rozdziatow,
definiowaé¢ dla nich tytuty, nastepnie
umieszczac w nich zadania lub éwiczenia.
Dla uzytkownika, zawartos¢ modutu wy-
Swietlana jest w postaci spisu rozdziatéw
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Grzegorz Szyjewski

Autor systemu exeBOOK, cztonek Zarzadu Gtéwnego
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wraz z informacja, ile zadan i éwiczen znaj-
duje sie w kazdym z nich. Pojedyncze za-
danie/¢wiczenie moze zostac¢ zdefiniowane
jako ,,otwarte” lub ,,zamkniete”. W pierw-
szym przypadku jest dostepne dla kazde-
go uzytkownika bez potrzeby logowania.
W drugim, to nauczyciel (opiekun grupy)
decyduje, kiedy udostepnic te zawartosc.
Cwiczenia ,zamkniete” posiadaja réwniez
funkcje logowania rezultatéw otrzymywa-
nych w wyniku udzielania odpowiedzi. Po-
zwala to na po6zniejsze sprawdzenie, jaki
rezultat osiggnat kazdy z uzytkownikéw.



exeBOOK od zaplecza

Stowniki

Do kazdego modutu mozna zdefiniowac
stownik, w ktérym zawarte sg wyjasnienia
dla trudniejszych lub niejednoznacznych
pojec. Stownik jest dostepny dla uzytkow-
nika podczas pracy z portalem jako osob-
na zaktadka widoczna w oknie z trescia
zadania lub éwiczenia. Stownik pozwala
uzytkownikowi na sprawdzenie, czy dobrze
rozumie dane okreslenie, bez potrzeby prze-
taczania pomiedzy oknami lub wychodze-
nia z konkretnego ¢wiczenia. Hasta
w stowniku uktadane s3 alfabetycznie, bez
wzgledu w jakiej kolejnosci zostaty doda-

DOSTEPNE ROZDZIALY

ne przez autora modutu. Oznacza to, ze
stownik moze by¢ rozwijany w sposéb cia-
gty, gdyby uzytkownicy zgtaszali zapotrze-
bowanie na kolejne objasnienia. Definicje
w stowniku moga by¢ réwniez usuwane,
a wszystkie zmiany od razu s3 stosowane
w zestawie haset widocznym dla uzytkow-
nika. Kazdy modut posiada indywidualny
stownik, ktéry definiowany jest dla catej
jego zawartosci. Oznacza to, ze bez wzgle-
du na rozdziat czy éwiczenie, w jakim znaj-
duje sie uzytkownik, bedzie miat on dostep
do definicji wszystkich haset, jakie zosta-
ty wprowadzone dla modutu.

[d  Rozdziat 1 - Podstawowe pojecia, czyli co to jest myslenie komputacyjne

[d  Rozdziat 2 - Metody myslenia komputacyjnego @

|/—\| Rozdziat 3 - Algorytm nie taki straszny jak go malujg

[J  Rozdziat 4 - Rézne oblicza algorytmu

|:| Rozdziat 5 - Dobre nawyki na poczatek (podstawy programowania)

Wewnetrzny podziat modutu na rozdziaty
Zrédto: System exeBOOK

Peina nazwa modutu

Arkusze kalkulacyjne

b

Informacja dot. modutu

Rozwigzywanie problemow przy pomocy arkusza — przygotowanie

do egzaminu ECDL B4

Nazwa ikony Kolor modutu

#238123

Podstawa programowa

1.6;4.3,44,45/52,53,6.1,6.2,64

Opis modutu

Arkusz kalkulacyjny nalezy do programéw o bardzo szerokich
mozliwosciach zastosowania. Wykorzystywany jest jako narzedzie
analityczne, narzedzie do prowadzenia réznego rodzaju statystyk
oraz jako narzedzie wspomagajace proces podejmowania decyzji

Aktywny / nieaktywny

icon-bd-xs.png C
—
I

Definiowanie modutu
zroédto: System exeBOOK
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Edytor zadan / éwiczen

Autor modutu tworzac jego strukture,
moze dowolnie rozdziela¢ zadania pomie-
dzy rozdziatami. Réwniez po catkowitym
przygotowaniu konkretnych tresci lub na-
wet po opublikowaniu modutu, zadania
i Ewiczenia moga by¢ przenoszone pomie-
dzy rozdziatami. Dodajac nowy element do
rozdziatu, nalezy zdefiniowa¢ kilka pod-
stawowych parametréw, takich jak: numer
kolejny, tytut, podstawa programowa, sy-
labus ECDL, typ elementu (zadanie/éwi-
czenie), poziom trudnosci, dostepnosé dla
uzytkownika (otwarte/zamkniete). Dodat-
kowo w portalu exeBOOK wykorzystano
graficzng postac , patyczaka”, ktéry uroz-
maica wyglad tresci prezentujac rézne po-
zy. Autorzy mogg wybierac poze najbardziej
pasujaca do zadania sposrdéd 12 dostep-
nych figur. Nie wszystkie parametry zada-
nia muszg zosta¢ wprowadzone. Ostatecznie
to autor decyduje, ktére z nich s3 potrzeb-
ne dla opracowywanego zadania.

Dodatkowym elementem definiowanym
jako parametr dla kazdego zadania lub éwi-
czenia, jest porada dla nauczyciela. Pozwa-
la to autorowi modutu podpowiedziec
mozliwe sposoby wykorzystania tresci, uzu-
petni¢ o dodatkowe informacje lub zat3-
czy¢ pliki do pobrania, ktére moga by¢
pomocne jako uzupetnienie tresci éwicze-
nia. Co istotne, cata zawartos¢ widoczna
i dostepna bedzie tylko po zalogowaniu na
konto nauczyciela. Standardowi uzytkow-
nicy portalu (uczniowie, studenci) nie ma-
ja mozliwosci wgladu w te czesé twiczenia.

Ostatnim i najwazniejszym elementem
do zdefiniowania jest zawartosé zadania
lub ¢wiczenia. Autor podczas tworzenia
moze korzystac z oSmiu typow tresci, kto-
re réznig sie pomiedzy soba typem zawar-
tosci oraz sposobem wyswietlania w portalu.
W jednym zadaniu mogg zostac wykorzy-
stane rozne elementy, ktére bed3 sie wza-
jemnie uzupetnia¢, tworzac ciekawy dla
uzytkownika uktad tresci. Kazdy element
jest dodawany i definiowany niezaleznie,
nastepnie autor moze decydowac, w jakiej
kolejnosci maja wyswietla¢ sie w portalu.
Dla kazdego z dostepnych elementéw prze-
widziany zostat inny rodzaj i format tresci.

wZWykty tekst” stuzy do wyswietlania
standardowych informacji, wyjasnien, po-
lecen i przybiera forme standardowego tek-
stu. Mozna w nim réwniez uzywac
podstawowych tagéw jezyka HTML, takich
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jak: <b>, <i>, <u>, <ul>, <ol>, <li>, itp.
nPodpowiedz” jest elementem stuzacym
do zamieszczenia porady, ktéra moze by¢
pomocna podczas rozwigzywania zadane-
go problemu. ,, Zapamietaj” to element
stuzacy do wyswietlania najwazniejszych
informacji, ktére chcemy, aby uzytkownik
przyswoit podczas realizacji danego éwi-
czenia. Element ,,Ciekawostka” ma za za-
danie  urozmaici¢  treS¢  poprzez
zamieszczenie ciekawej informacji, ktéra
dodatkowo wzmocni odczucia uzytkowni-
ka i pozwoli na lepsze przyswojenie wie-
dzy. Za pomocy elementu ,Plik do
pobrania” mozemy udostepni¢ uzytkow-
nikowi dokument, z wykorzystaniem kto-
rego zrealizuje polecenia zawarte w zadaniu.
»Formularz” oraz ,Formularz multi” to
elementy, ktére pozwalaja na definiowa-
nie ¢wiczen interaktywnych, s3 one péz-
niej sprawdzane automatycznie przez portal.
Ostatnim elementem jest ,,Kod HTML”,
ktéry umozliwia wstawianie bardziej skom-
plikowanych fragmentéw kodu, w tym osa-
dzanie zrédet z zewnetrznych serwerdw,
np. poprzez znacznik <iframe>. Dodatko-
wo we wszystkich elementach nie beda-
cych aktywnym formularzem, mozna
zamieszczac obrazy lub pliki. S3 one do-
stepne w repozytorium, do ktérego autor
przesyta materiaty, jakie chce wykorzystat.

Dzieki kilku r6znym elementom autor
zadania lub éwiczenia moze osiagnat cie-
kawe efekty, przykuwajace uwage uzyt-
kownika, poprzez zastosowanie dowolnej
kombinacji kilku z nich w jednym ¢wicze-
niu. Dodatkowo, autor moze zamiesci¢ roz-
wigzanie jako dodatkowy opis, dostepny
w opcjonalnym polu na koncu kazdego za-
dania lub éwiczenia. Moze tam réwniez
umiesci¢ caty plik z gotowym rozwigza-
niem lub np. zrzuty ekranowe pokazujace
sposéb, w jaki problem powinien zosta¢
rozwigzany.

Cwiczenia sprawdzane
automatycznie

Najwiekszg zaleta portalu jest mozliwosé
definiowania zadan i ¢wiczen z aktywny-
mi elementami sprawdzanymi w czasie
rzeczywistym. Dzieki zastosowaniu takie-
go rozwigzania uzytkownik otrzymuje wy-
nik natychmiast. Moze rowniez skorygowac
udzielong odpowiedz w kilku podejsciach,
dochodzac do prawidtowego rozwigzania.
W przypadku zawartosci dostepnych po

Edycja stownika dla modutu:
B4 - Arkusze kalkulacyjne 13 Zmien

Argument

WYRAZENIE

wartosé, ktérej funkcja uzywa do przeprowadzania operacji lub obliczen. Typ argumentu uzywany przez funkcje jest specyficzny dla
funkcji. Do typowych argumentow uzywanych przez funkcje nalezg liczby, tekst, odwotania do komérek i nazwy.

DEFINICJA DLA WYRAZENIA

Edycja stownika dla modutu
Zrédto: System exeBOOK

zalogowaniu, wszystkie podejscia s3 reje-
strowane, a ostatecznym wynikiem jest
srednia uzyskanych rezultatéw.
Definiowanie tego rodzaju zawartosci za
pomoc3 kreatora jest niezwykle proste i po-
winien sobie z tym poradzi¢ kazdy autor,
potrafigcy zapisa¢ formute w arkuszu kal-
kulacyjnym. Do tworzenia tego typu zawar-
tosci stuza elementy ,Formularz”
i ,Formularz multi”. Pierwszy z nich umoz-
liwia stworzenie tekstu z lukami do wypet-
nienia lub opcjami do wyboru, zaktadajacymi
jedng prawidtowa odpowiedz. Drugi nato-
miast stuzy do zdefiniowania zadania z kil-
koma mozliwymi odpowiedziami, tzw.
wielokrotny wybér. W obu przypadkach de-
finiowanie pél, w ktérych udzielane s3 od-
powiedzi polega na: utworzeniu pustego

AKTUALNIE WYBRANY MODUL: B4 - Arkusze kalkulacyjne

Liczba rozdziatow: 11

Zmien modut

I m

pola lub pola z mozliwymi opcjami odpo-
wiedzi oraz przypisaniu do niego popraw-
nej opcji lub zestawu poprawnych opcji. Na
potrzeby systemu zostato utworzone re-
pozytorium prawidtowych odpowiedzi,
z ktérych autor moze wybierac i wstawic
do opracowywanego pola. Jezeli w repozy-
torium nie ma jeszcze takiej opcji, moze
zostac do niego szybko dodana bezposred-
nio przez autora. Nastepnie identyfikator
prawidtowej odpowiedzi z repozytorium,
jest taczony z polem, w ktérym zapisuje-
my mozliwe opcje. Wazne, aby przynaj-
mniej jedna z opcji (w przypadku testu
wyboru) odpowiadata swoja wartoscia tej
wybranej z repozytorium jako prawidtowa.
W innym przypadku uzytkownik nie bedzie
w stanie wskaza¢ prawidtowej odpowie-

A eovruy

INFORMACJA: Wypelnij pola poniZej aby dodac nowe zadanie / éwiczenie do tego

Roz. 1 - Zaczynam prace w arkuszu kalkulacyjnym v

o Cwiczenie O Zadanie

Definiowanie parametréw ¢wiczenia
Zrédto: System exeBOOK
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DODAJ NOWA ZAWARTOSC

Zwykty tekst | | Podpowiedz

Typy kontentu dostepne podczas tworzenia ¢wiczen
Zrédto: System exeBOOK
dzi. Autor moze tez skorzystac z pustych
przestrzeni do uzupetnienia, wstawiajac je
do wyswietlanej tresci. W takim przypad-
ku moze zdefiniowa¢ dodatkowe podpo-
wiedzi, ktére pojawia sie w dymku po
najechaniu na pole do uzupetnienia. Autor
ustala tez dtugos¢ pola przewidzianego na
odpowiedz, wybierajac pomiedzy rozmia-
rami: XS-XL lub FULL w przypadku, jezeli
pole ma zaja¢ cata dostepna szerokosc.
Tworzenie aktywnych zadan i ¢wiczen
moze na pierwszy rzut oka wydawac sie
skomplikowane. Dotychczasowi autorzy
stwierdzili jednak, ze po wprowadzeniu kil-
ku tresci, staje sie proste niczym definio-
wanie formuty w arkuszu. Co wiecej,
dostepne jest szkolenie wideo ilustrujace,
w jaki sposob wykorzystywac poszczegol-
ne elementy oraz definiowac¢ pola spraw-
dzane automatycznie. Autor moze w kazdej
chwili otworzy¢ opracowywang zawartosé
w nowym oknie i przetestowac poprawnos¢
wyswietlania i funkcjonowania uzytych ele-
mentow.

Wydajnos¢ portalu

Wiekszos¢ opcji wykorzystanych w opi-
sanym silniku nie jest rozwigzaniem no-
watorskim. Sposéb funkcjonowania wielu
elementéw jest podobny do tego, jaki moz-
na znalez¢ w otwartych systemach typu
WordPress czy Mediawiki. Jest to jednak
optymalna kompilacja najlepszych rozwia-
zan, spetniajaca niemal wszystkie oczeki-

POZA 1

o
l

Opracowane pozy postaci , patyczaka”
Zrédto: System exeBOOK

POZA 2

O

Zapamietaj

wania autoréw. Moga oni szybko tworzyé
zbiory z zadaniami i éwiczeniami, jak row-
niez cate szkolenia z mozliwoscig p6zniej-
szego testowania on-line.  Dzieki
zastosowaniu indywidualnych rozwigzan,
dopasowanych do oczekiwan stawianych

Ciekawostka Plik do pobrania Formularz |

Formularz multi | | kod HTML

netowa. Wprowadzenie modutu z telefonu
komérkowego nie jest dobrym pomystem,
ale drobne korekty jak najbardziej s3
mozliwe. Pozwala to autorowi modutu na
szybka reakcje, nawet w najmniej oczeki-
wanych momentach.

Sktadnia pola text: [typ ; id ; szerokos¢ {XS,S,M,L, XL XXL FULL) ; podpowiedz

(opcja)] « WAV
Formularz l:@ Przykiad: [text;12;M]
Przyklad (z podpowiedzig): [text;12;M;Wpisz rozszerzenie pliku bez kropki]
Skiadnia pola: [typ pola ; id pola ; opcja 1 | opcja 2] opeja 3]...]
Przyktad: [multiselect;3;Monitor|Myszka|Klawiatura|Dysk © AV

Formularz multi @

Elementy ,Formularz” i ,,Formularz multi”
Zrédto: System exeBOOK

przed systemem, jest on niezwykle wydaj-
ny. Nie zawiera zbednych funkcjonalnosci
oraz niewykorzystywanych dodatkéw, kt6-
re spowalniatyby prace systemu. Silnik wy-
korzystuje narzedzia pozwalajace na uzycie
responsywnej warstwy frontowej. Mozna
zatem korzystac z niego na kazdym urza-
dzeniu, obstugujacym przegladarke inter-

POZA 3

NS,

POZA 4

a
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twardy|Pendrive]
UWAGA: Tylko jedno pole z kodem na element formularza!

Koncepcja portalu zostata opracowana
przy wspotpracy ze srodowiskiem nauczy-
cieli. Ogromny wktad miata tu Beata Cho-
dacka, kierownik projektu exeBOOK.

Aktualnie exeBOOK jest wytacznie zbio-
rem zadan z informatyki, mozliwosci tego
systemu pozwalaj3 jednak na jego wyko-
rzystanie na wiele réznych sposobdw.

POZA 5 POZA 6

a
Gl
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jubileusz 70-lecia
informatyki w Polsce

Obchody jubileuszu 70-lecia informatyki w Polsce

hitp://70-lat-informatyki.pl/

Wszystkie wydarzenia - konferencje, seminaria, debaty
publiczne, imprezy popularyzacyjno-edukacyjne

- organizowane w roku 2018 przez zaangaiowane

w obchody instytucje i stowarzyszenia odbywac sie bedq
pod hastem 70-lecia polskiej informatyki.

SWIATOWY DZIEN SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO

Imprezy obchodzonego tradycyjnie w maju Swiatowego
Dnia Spoteczenstwa Informacyjnego (SDSI) bedg

w 2018 roku szczegolnie eksponowaty fematyke 70-lecia,
np. doroczne konkursy dla mtodziezy szkolnej obejmowac
bedg zwigzane z nig obszary. W ramach SDSI odbedzie
sie takze konferencja historyczna, podsumowujgca
dotychczasowe dziatania dotyczgce gromadzenia,
porzadkowania i cyfryzacji dorobku 70 lat polskiej
informatyki. Wydana zostanie tez monografia o dziejach
polskiej informatyki.

KONGRES INFORMATYKI POLSKIEJ

Kongres Informatyki Polskiej odbedzie sie w Poznaniu

21-22 wrzednia 2018 r. na Politechnice Poznanskiej oraz

w Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym.
Wirdd zaproszonych gosci znajdq sie wybitne osobistosci

ze Swiata polityki, osoby zastuzone dla historii polskiej
informatyki, przedstawiciele organizacii branzowych,
naukowcy, przedsiebiorcy i uzytkownicy komputeréw. Bedzie
to impreza rownolegta do odbywajgcego sie w tym samym
miejscu i czasie Kongresu Miedzynarodowej Federacii
Przetwarzania Informaciji (IFIP). To wazne wydarzenie
swiatowe] spotecznosci IT zapewni polskim cbchodom
miedzynarodowy rozgtos.

KULMINACJA OBCHODOW

Podsumowaniem jubileuszu bedzie w potowie grudnia
2018 roku sesja na Politechnice Warszawskiej, podczas
ktérej zastuzonym informatykom wreczone zostang medale
70-lecia. Na budynku przy ul. Sniadeckich 8 w Warszawie,
w ktérym w 1948 roku miescit sie Panstwowy Instytut
Matematyczny, zostanie uroczyscie odstonieta tablica
pamigtkowa.

—_—
1975

14-bitowy minikomputer
Mera 400

lecie
7@ POLSKIE)
INFORMATYKI

1948-2018

W 1948 roku w Panstwowym Instytucie Matematycznym
zostala utworzona Grupa Aparatéw Matematycznych,
ktérej zadaniem bylo skonstruowanie pierwszego
polskiego komputera - podstawowego urzgdzenia
informatycznego. Nadchodzqcy rok 2018 bedzie rokiem
obchodow 70-tej rocznicy narodzin polskiej informatyki,
cho¢ sama nazwa ,informatyka” pojawita sie dopiero
w 1968 roku.

Przez 70 lat rozwijajgca sie informatyka stata sie jednym

z gléwnych instrumentéw przemian gospodarczych

i spolecznych. Dzis jej narzedzia wspierajq gospodarke
oraz panstwo, a takze staly sie nieodigcznym elementem
naszego Zycia codziennego. Jubileusz jest niepowtarzalng
okazjq nie tylko do prezentacji dokonan historycznych,
ale rowniez przedstawienia osiggniec oraz roli jakq
informatyka odgrywa we wspélczesnym swiecie oraz
wskazania najwazniejszych jej kierunkéw rozwojowych.

Obchody organizowane przez instytucije i stowarzyszenia
zwigzane z branzq informatyczng odbedq sie pod
patronatem najwyzszych wtadz panstwowych i gtownych
mediow, a ich koordynaciji podieto sie Polskie Towarzystwo
Informatyczne (PTl). W organizacji uczestniczy takze Polska
Izba Informatyki i Telekomunikacii (PIIT), Krajowa Izba
Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacii (KIGEIT) oraz
Poznanskie Cenfrum Superkomuterowo-Sieciowe (PCSS).

Sprawng redlizacje programu obchodow 70-lecia zapewnig:
Komitet Honorowy, ztozony z przedstawicieli instytucii
zwigzanych z informatykq lub wspierajacych cbchody oraz
Komitet Organizacyjny, odpowiedzialny za zadania zwigzane
z organizacjq planowanych imprez, publikacjami, wystawami
przeglgdowymi, patronatami i kontaktami z mediami.

Komputer lampowo-
tranzystorowy Odra 1002

Uniwersalna Maszyna
Cyfrowa IAM-2

1962I I 1963 %

Politechnika

1971
Warszawska

14-bitowy minikomputer '
K-202
L] )
»

Fotografie: ARR, Odra 1002 | K-202 - Wikipedia: Prometheus - hitp://osworld.pl/: ZAM-2 - NAC,
Mera 400 - Jakub Filipowicz, hitp://mera400.pl/ CC-BY-NC-5A 4.0, desaturacia | natokenie koloru
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W tym roku obchodzimy 70-lecie polskiej informatyki i od jakiego$ czasu w kolejnych
numerach Biuletynu PTI staramy sie dokumentowac jej bogata historie.
Rozpoczelismy od najwczesniejszego okresu - od roku 1948, gdy w Pafnstwowym
Instytucie Matematycznym utworzono Grupe Aparatow Matematycznych,
a w ostatnim odcinku dotarliSmy do konca lat 50-tych.

Paradoksalnie, o ile poczatki byty catkiem niezle udokumentowane, to materiaty
z lat 60-tych maja spore luki, a przy tym, wydawatoby sie nawet bezsporne fakty
czesto wywotujg sprzeczne opinie. Liczymy wiec na pomoc Czytelnikéw
w uzupetnianiu tych brakéw oraz uwagi i komentarze na temat prezentowanych

wydarzen.

Lata 60-te zaowocowaty wysypem no-
wych pomystow i konstrukeji. W ich usys-
tematyzowaniu moze by¢ pomocne ,drzewo
genealogiczne polskich maszyn cyfrowych”,
jak je nazwat autor Romuald Marczynski.
Pochodzi ono z referatu przygotowanego
z okazji Il Kongresu Nauki Polskiej w1972 r.
i zostato przypadkiem odnalezione przez
Jerzego Nowaka, szefa Sekcji Historycznej
PTI, w Archiwum PAN dopiero w 2017 r. Po-
dobno Marczynski ten referat istotnie wy-
gtosit, choc unikat tego typu wystapien ze
wzgledu problemy z dykcja.

Mozna miec¢ zastrzezenia do niektérych
fragmentéw tego schematu, jak chocby
niezbyt skromnego zatozenia, ze praojcem
wszystkich polskich komputeréw byt jako-
by konstruowany przez Marczynskiego
EMAL, ktéry nigdy nie zaczat dziatac (pa-
mietamy, ze ,,EMAL liczy niemal”). Jesli
uwzglednia¢ prototypy i rozmaite nie ukonA-
czone konstrukcje, to powinno sie tez zna-
lezé¢ w tym diagramie miejsce dla innych
rozwigzan. Jak chocby dla GAM-1 stworzo-
nego w 1950 r. przez Zdzistawa Pawlaka

pracujacego wowczas w Grupie Aparatow
Matematycznych. GAM-1 byt, co prawda,
wykorzystywany jedynie do zadan szkole-
niowych, ale byt, a na diagramie go nie ma.

Romuald Marczynski zasadzit drzewo genealogiczne
polskich maszyn cyfrowych
zrédto: www.historiainformatyki.pl
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Marek Hotynski
Wiceprezes PTI

Przyznat jednak trzeba, ze schemat Mar-
czynskiego jest jedng z pierwszych, a mo-
ze nawet pierwszg probga usystematyzowania
historii krajowej informatyki, a przy tym
spisang na tyle wczesnie, ze ma niewatpli-
wy walor autentycznosci. Mozna mie¢ wo-
bec niej obiekcje, ale skoro innego $ladu
nie ma, to sprobujmy p6js¢ tym tropem.
Jak sie okazuje Marczynski doSwiadczat
tych samych probleméw co wszyscy histo-
rycy-amatorzy, prébujacy dokumentowat
swoj3 branze. We wstepie do wspomnia-
nego referatu pisze o sobie w trzeciej oso-
bie dos¢ sztywnym stylem: ,,Autor w celu
uzyskania mozliwie petnego przeglgdu i pet-
nej dokumentacji z tej dziedziny wystgpit
wiosng 1972 r. z pismem do 15 wybitnych
polskich specjalistéw w nadziei, ze uzyska
informacje, ktére mogtyby byé podstawg
do dalszego opracowania. Niestety, otrzy-
mat tylko dwie odpowiedzi i to tez bardzo
fragmentaryczne. Wychodzgc z powyzsze-
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go z przykroscig nalezy stwierdzic, Zze po-
nizsze rozwazania i informacje mogg nie
obejmowac wszystkich faktéw z tej dzie-
dziny. Spowodowane to byto trudnosciami
obiektywnymi, jak i réwniez fizyczng nie-
mozliwoscig przetworzenia olbrzymiego
materiatu. Dlatego autor z géry przeprasza
za arbitralny wybér materiatéw oraz za to,
Ze nie mégt podac planéw badawczych i roz-
wojowych poszczegélnych instytucji, jak
réwniez za niektdre zbyt moze apodyktycz-
ne stwierdzenia”. Ten cytat mogtby réwnie
dobrze stanowic¢ preambute niniejszego
cyklu artykutéw.

Sprébujmy zatem przesledzi¢ to drzewo
od pnia poprzez lata 60-te, bo to unikalny
materiat dokumentujacy tamte czasy. Zma-
gania Marczynskiego z nie dajacym sie uru-
chomi¢ EMAL-em miaty miejsce w latach
1953-55. To chyba zgadzatoby sie ze sche-
matem, cho€ oS czasu nie jest na nim pre-
cyzyjnie oznaczona. Przerywana strzatka
do EMAL 2 tez sie uzasadnia, bo prace nad
nim przeniesiono w 1956 r. do Instytutu Ba-
dan Jadrowych PAN. Utworzono tam bo-
wiem osrodek obliczeniowy wspierajacy
projektowanie reaktoréw jadrowych, prze-
ksztatcony pézniej w Zaktad Matematyki
Stosowanej. EMAL 2 cho¢ wizualnie nie
prezentowat sie zbyt atrakcyjnie, to na-
prawde dziatat i byt wykorzystywany do
praktycznych obliczen w IB), a pézniej
w Centrum Obliczeniowym PAN.

Natomiast strzatka sugerujaca na bez-
posrednie pochodzenie XYZ od EMAL-a bu-
dzi watpliwosci. EMAL byt wzorowany na
angielskiej maszynie EDSAC, a organizacja
XYZ w duzym stopniu nasladowata IBM701

oraz rosyjska maszyne M-20. XYZ, co praw-

da, wykorzystywat zmodyfikowana pamiet¢
stworzong na potrzeby EMAL-3, ale sam
Marczynski nie byt cztonkiem zespotu kon-
strukcyjnego.

EMAL 2 wygladat jak ztomowisko sprzetu
elektronicznego, ale funkcjonowat catkiem poprawnie
i byt wykorzystywany do praktycznych obliczen
w Centrum Obliczeniowym PAN

zrédto: domena publiczna
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Woczesna préba uporzadkowania historii polskiej informatyki - diagram z referatu Romualda Marczynskiego
przygotowanego z okazji Il Kongresu Nauki Polskiej w 1972 r.
(zabrudzenia oryginalnej wersji zostaty pieczotowicie zachowane dla podkreslenia jego autentyzmu)

Sciezke na diagramie od XYZ w gére az
do komputera ZAM-41 juz omowilismy
w poprzednim odcinku tego cyklu. Strzat-
ka odchodzaca od EMAL-a w prawo wska-
zuje na zbiér projektéw tworzonych
w Katedrze Konstrukcji Telekomunikacyj-
nych i Radiofonii na Wydziale tacznosci
Politechniki Warszawskiej. Katedre utwo-
rzono w 1953 roku, a jej kierownikiem zo-
stat Antoni KiliAski, p6zniejszy rektor
Politechniki, podobnie jak tukaszewicz,
byty powstaniec warszawski. Kiliaski i Mar-
czynski to jedyni Polacy na liczacej okoto
sto nazwisk liscie oséb zastuzonych na
Swiecie dla powstania komputeréw uho-
norowanych medalem Computer Society
Pioneer Award, przyznawanym przez zrze-
szajacq profesjonalnych informatykéw or-
ganizacje IEEE Computer Society.

Politechnika Warszawska wtaczyta sie
do wyscigu wczesnie, bo juz na etapie ma-
szyn dedykowanych do specjalizowanych

obliczen matematycznych. Opracowany
tam PAR byt urzadzeniem, co prawda, zbu-
dowanym nawet nie na lampach, a na prze-
kaznikach, ale juz cyfrowym. Stosowano je
do rozwigzywania uktadéw réwnan alge-
braicznych i nawet po przekazaniu w1957 r.
do Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie jeszcze przez dtuzszy czas z pozytkiem
wykorzystywany.

Kilinski, Swietny organizator z doswiad-
czeniem wyniesionym z przemystu, utwo-
rzyt przy katedrze Zaktad Konstrukgji
Telekomunikacyjnych i Radiofonii, i tam
wtasnie powstaty komputery widoczne na
schemacie. EMC (to oczywiscie akronim od
Elektroniczna Maszyna Cyfrowa) byta pro-
ba Zdzistawa Pawlaka - twoércy GAM-1, kt6-
ry przeniost sie z Zaktadu Aparatéw
Matematycznych PAN na Politechnike -
zrealizowania urzadzenia wykorzystujace-
go arytmetyke minus-dwojkowa.
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Prof. Antoni KiliAski na zdjeciu jakby z legitymacji
stuzbowej

AMC (Administracyjna Maszyna Cyfro-
wa) miata stuzy¢ do ,obliczen administra-
cyjnych”, czyli jakbysmy to dzisiaj powiedzieli
przetwarzania danych. CEO na diagramie
Marczynskiego to chyba pomytka przepi-
sujacej go maszynistki. Pewnie chodzito
o GEO, przelicznik geodezyjny, ktéry zre-
wolucjonizowat krajowe pomiary gruntu.
To urzadzenie wskazuje, ze przemyslana
czescia strategii Wydziatu tacznosci Poli-

To zdjecie podpisywane jest zwykle ,Komputer EMC",
cho¢ wtasciwsze parafrazujac tytut etiudy filmowej
Polanskiego bytoby ,,Dwie szafy z cztowiekiem”

techniki Warszawskiej byto tworzenie kom-
puteréw do zadan specjalnych (ANOPS do
zastosowan medycznych jest opisany po-
nizej).

GEO-1 byt niezbyt skomplikowanym urza-
dzeniem, ale juz w przypadku wersji GEO-2
okreslenie ,przelicznik” brzmi pejoratyw-
nie. Kilkadziesigt wyprodukowanych eg-
zemplarzy tej maszyny, mimo ich matych
wymiaréw i ograniczonej funkcjonalnosci
trzeba uznac za petnoprawne komputery.
Wypasiony sieciowy model GEO-20 niekto-
rzy pod wzgledem uzytkowym poréwnuj3
nawet do hitu nastepnej dekady K-202.

Widniejgca na schemacie Marczynskie-
go konstrukcja BINNUZ powstata w Woj-
skowej Akademii Technicznej, a jej
kontynuacja EMMA zostata zrealizowana
w 1963 r. na Politechnice Warszawskiej.
Obie oparte na promowanej przez Zdzista-
wa Pawlaka arytmetyce minus-dwojkowe;.

Najjasniejszymi gwiazdami konstelacji
tworzonej na Politechnice Warszawskiej
byty bez watpienia maszyny UMC (Uniwer-
salna Maszyna Cyfrowa)'. Prototyp UMC-1
powstat w 1960 roku. Byta to maszyna zdol-
na wykonywac 100 operacji na sekunde,
wyposazona w pamie¢ bebnowa o pojem-
nosci 144 k. Konstrukcja na tyle udana, ze
zdecydowano sie na seryjng produkcje
i przekazano jej dokumentacje do wroctaw-
skich zaktadéw elektronicznych ELWRO,
gdzie od nastepnego roku zaczeto wytwa-
rzat kolejne egzemplarze. Do 1964 roku po-
wstato ich 25. Jak na tamte czasy
zaskakujaco wiele.

UMC-1 byta oczywiscie jeszcze maszyna
lampowa, ale juz jej kontynuacja UMC-10
wykorzystywata tranzystory oraz pamiec
na rdzeniach ferrytowych i tez oczywiscie
zgodnie z zaleceniami Zdzistawa Pawlaka
stosowata arytmetyke minus-dwaéjkowa.

Egzemplarz UMC dziatat tez, rzecz ja-
sna, w miejscu swych narodzin, Katedrze
Budowy Maszyn Matematycznych (utwo-
rzonej w 1963 roku z pracownikéw Zakta-
du Konstrukcji Telekomunikacyjnych)
Woydziatu t3cznosci Politechniki Warszaw-
skiej. UMC byt wiec komputerem pierwsze-
go kontaktu dla ksztatcacych sie tam
studentow, ktérzy potem tworzyli znacz-
ng czes¢ podstawowej kadry polskiej infor-
matyki. Ale byt tez swietnie znany ze
styszenia paru nastepnym pokoleniom,
ktérym wyktadowcy (byli pionierzy) do znu-

dzenia przypominali, ze obecny komfort
pracy z komputerem zawdzieczaja wtasnie
ich mozotowi: Kiedy pracowalismy na UMC,
to kodowato sie program na tasmie perfo-
rowanej, sktadato w okienku i nastepnego
dnia rano odbierato wydruk. Oczywiscie
gdzies byt btgd i trzeba byto wygenerowac
poprawiong tasme. Na nastepnym wydru-
ku pojawiat sie inny btgd, ktéry nalezato
skorygowac, wiec wykonanie prostego za-
dania mogfto zajgc tygodnie. A wy macie
bezposrednig interakcje z systemem: klika-
cie myszkg i wynik natychmiast pojawia sie
na ekranie. | ca? Nie potraficie wykonac te-
go cwiczenia w terminie?

UMC-1 w pierwszej wersji roboczej na dos¢ kiepskim
zdjeciu nieznanego autorstwa

Sytuacje poprawito wprowadzenie kart
dziurkowanych jako dodatkowego sposo-
bu na wprowadzanie danych. Pomyst nie
nowy, bo stosowany jeszcze w XIX-wiecz-
nych maszynach tkackich, a pézniej uzyty
z powodzeniem podczas amerykanskiego
spisu powszechnego w 1890 roku. Na kaz-
dej karcie znajdowat sie tylko jeden roz-
kaz, wiec wystarczato zastapi¢ btedne
polecenie nowg kart3. Trzeba byto tylko
uwazac, zeby spiety gumka lekarska stos
kart sie nie rozsypat, bo ich ponowne usze-

Maszyna UMC-10
zrédto: domena publiczna

" Andrzej Skorupski: UMC-1 pierwszy produkowany seryjnie polski komputer. Zeszyty Naukowe Wydziatu
Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej, Nr 43, 2015
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Maszyna UMC-1 na wystawie w Moskwie prezentuje sie juz znacznie lepiej.
Zgodnie z zasadami 6wczesnego PR na pierwszym planie wyeksponowano pamie¢ bebnowa oraz naukowca

w biatym fartuchu, a w tle pracowitego gérnika.

regowanie bywato pracochtonne. Karty wy-
konane z cienkiej, ale dos¢ sztywnej tek-
turki do dzis stuzg jako znakomite zaktadki
do ksigzek, jesli ktos je jeszcze w papiero-
wej postaci czyta. Tasme perforowang z ko-
lei w ramach recyklingu przez lata uzywano
jako serpentyn na rozmaitych balach i te-
mu podobnych imprezach.

Chyba wtasnie w tamtych latach zacze-
ty sie tworzy¢ pierwsze elementy informa-
tycznej podkultury. Czas pracy komputera
(czyli w gruncie rzeczy przerwy miedzy ko-
lejnymi awariami) byt cenny. Programy za-
pisane na tasmach lub kartach oddawano
personelowi obstugujacemu maszyne, kté-
ry ustalat porzadek ich wprowadzania zgod-
nie z waznoscia obliczen. Mniej istotne, jak
chocby zadania studenckie, obstugiwano
noca. Oficjalnie nazywato sie to ,przetwa-
rzaniem wsadowym”, ale termin stabo za-
skoczyt i nawet o okienku, w ktérym
sktadato sie programy do wykonania mo-
wiono ,batch window” (batch po angielsku
to partia, pakiet albo wtasnie wsad).

Operatorzy sytemu musieli sie poteznie
nudzi¢ na nocnych zmianach. Obowiagzkiem
sysopow byto wprowadzenie kodu, odcze-
kanie kilku lub kilkunastu minut na jego
wykonanie, oderwanie z drukarki stron
z wynikami, zatadowanie nastepnego sto-
su kart i znowu czekanie na rezultat. Dla
zabicia czasu wolng w tym czasie drukar-
ke wykorzystywali do generowania obraz-
kéw znanych potem jako ,,ASCII art”. Nazwa

jest skrétem od przyjetego standardu sied-
miobitowego kodu alfanumerycznego -
American Standard Code for Information
Interchange - czyli przyporzadkowania zna-
kéw klawiatury liczbom od 0 do 127, dzie-
ki ktérym komputer identyfikowat naciskane
klawisze.
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nimi sciany, ale tez rozdawat znajomym.
Podobne obrazki wykonywano przedtem
przy pomocy maszyn do pisania, natomiast
dopiero teraz nabrato to przyspieszenia,
bo mozna byto wydrukowa¢ dowolng ilos¢
kopii. Co ciekawe, sztuka ASCII bynajmniej
nie obumarta wraz z rozwojem duzo bar-
dziej doskonatej wizualnie grafiki kompu-
terowej. Powstaja catkiem interesujace
artystycznie prace, a w sieci s3 nawet ge-
neratory automatycznie konwertujace tek-
sty i obrazy na zbiory znakow
klawiaturowych.

Sposrad konstrukeji na prawej dolnej ga-
tezi diagramu Marczynskiego wypada jesz-
cze wspomniec o odnodze prowadzacej do
ANOPS-6w. Nie byty to komputery ogél-
nego przeznaczenia, ale maszyny wspo-
magajace badania biomedyczne, a nazwa
rozwijata sie w Analizator Okresowych
Przebiegéw Szumowych. Na schemacie s3
tylko ANOPS-1i ANOPS-10, bo kolejne wer-
sje z numerami powyzej 100 zaczeto pro-
dukowac od 1975 roku i we wczesniejszej
o trzy lata genealogii Marczynskiego rzecz
jasna nie miaty szans zaistniet.

Szefem zespotu byt Konrad Fiatkowski,
byty cztonek zespotu programistéw XYZ,
ktéry w 1964 roku obronit doktorat z ma-
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Klasyka ASCII art

Dowcip polegat na tym, ze np. znak ,@"
wyglada z dystansu ciemniej niz, powiedz-
my, kropka albo odstep. Stosujac rozma-
ite znaki mozna byto nimi wypetnia¢ obszary
z odpowiednig gradacja szarosci - z dystan-
su wygladato to istotnie jak cos w rodzaju
obrazu. Nie byta to sztuka wysokiego lo-
tu, przewazaty wizerunki Marilyn Monroe,
Alberta Einsteina czy Myszki Miki. Dos¢ sie
jednak rozpowszechnita, bo personel osrod-
kéw obliczeniowych nie tylko tapetowat

RRRRRA@/ 1/ I 1 111 QOVHE) W\ \\ @RRaR
@eaaeeas// /1Y N #@===g) #@\\\ @REEEe
eeeeaaai i@/ // \ # T @#~313004a0\ \ \2e0e
@eaaaaaia / / i i WaERHEE\ \Baaee
€eeaeeane// / / \ )\ 986
eeaeaaaa / i & \ i )eeras RO0eEER
aaaeees i 11 | 0@ A e e
©eeeeease ! /Il @@ P TS ) HO00EERE8E
HE@HA (i i 9111))DA;
0EEARERR0E/ /@ /@ /@) e @/ 7]
eeeaeeaa/ /#1 /A E | -3 @)000000000088
2eaeeeas\ ) #/2000000000000
0eeeRea’ ...@@ \ W= /i00ee000000ee
eeeeee’ @ah I “HR6e \@ReERnEEERRE

®
:
&
S

szyn matematycznych i w wieku 34 lat
otrzymat tytut profesora. A przy tym jest
to autor nie tylko podrecznikéw dla pierw-
szych komputeréw?, ale tez wielu ksigzek
science fiction ttumaczonych na kilkana-
scie jezykow.

Historia ANOPS-6w zastuguje na uwa-
ge, gdyz rézni sie od loséw innych konstruk-
cji tworzonych w tamtym okresie. Wiekszos¢
z nich s3 mniej lub bardziej udanymi na-
Sladownictwami rozwigzan zagranicznych,

2 Konrad Fiatkowski: Maszyna ZAM-2, Wydawnictwa Naukowo Techniczne, Warszawa, 1963
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Prof. Konrad Fiatkowski na zdjeciu znacznie
péZniejszym niz opisywane wydarzenia

ktére z racji dwczesnych ograniczen syste-
mowych i technicznych byty w najlepszym
razie skazane na odnoszenie lokalnych suk-
cesow. W przypadku ANOPS-a zdecydowa-
no, ze zamiast kopiowac¢ dziatania
Swiatowych potentatéow dysponujacych
niewspétmiernymi mozliwosciami organi-
zacyjnymi, finansowymi i dystrybucyjny-
mi, lepiej znalez¢ niezagospodarowana
nisze. Wybér byt trafiony, gdyz medycyna
okazata sie pézniej jednym z najbardziej
owocnych obszaréw dla zastosowan infor-
matyki.

Wiele sposréd 150 wyprodukowanych
ANOPS-6w trafito do renomowanych osrod-
kéw medycznych na catym Swiecie. To byt
pierwszy polski komputer sprzedawany za
waluty wéwczas wymienialne zamawiany
przez przoduj3ce w tej branzy amerykan-
skie i kanadyjskie instytucje badawcze. Mi-

mo to jednak, nigdy nie znalazt sie
w czotéwce rankingéw krajowych dokonan
informatycznych, cho¢ przetamat wtedy
bariere ,misia na skale naszych mozliwosci”.

Zauwazyta to po czasie ,Polityka”, wte-
dy znacznie bardziej opiniotwdrcza niz obec-
nie, ktéra poswiecita ANOPS-owi niemal
cata strone (drukowano ja w duzym gaze-
towym formacie, wiec bytoby to pare stron
w przeliczeniu na dzisiejsze wymiary pi-
sma): ,Wystartowano od zera, ale we wta-
sciwym czasie, nie byto licencyjnych skokéw
do pedzgcego juz pociggu technologii. Mie-
rzono zamiar na sity, a potem te bedgce
w dyspozycji sity w miare potrzeb wytezo-
no. Cel, jedna z niewielu konstrukcji tego
typu zrobiona naprawde z gtowg, nie byt na
miare stuleci. Byt jednak dos¢ ambitny i kon-
kretny, a co najwazniejsze mozliwy do osig-
gniecia. Po zdobyciu lauréw [chodzi
o nagrode w konkursie ,Mistrz Techniki"],
chociaz oklaski umilkty, ANOPS byt nie-
ustannie wzbogacany o nowe umiejetnosci."3

Ten wysyp maszyn z poczatku lat 60-tych
byt dodatkowo uzupetniany przez spora-
dyczne zakupy systemoéw, ktére juz sie na
Swiecie catkiem niezle sprawdzity. Nie by-
to to tatwe. W kraju brakowato dewiz na
tak powazne wydatki. Potencjalni oferen-
ci chetnie by na tym zarobili, ale z kolei mu-
sieli sie liczy€ z rzadowymi ograniczeniami
na dostarczanie ,komunistom” istotnego
strategicznie sprzetu.

Maszyna ANOPS-101
zrédto: domena publiczna

Na Uniwersytecie Warszawskim pojawit
sie dunski komputer GIER, czego niemal
natychmiastowym rezultatem byto wyto-
nienie sie pierwszego pokolenia programi-
stow biegtych w Algolu, ktory potem na co
najmniej dwie dekady stat sie podstawo-
wym jezykiem programowania. Natomiast
brytyjski Elliot 803 B sprowadzony do In-
stytutu Elektrotechniki w Miedzylesiu szyb-
ko sie sptacit optymalizujac zuzycie
surowcow przy projektowaniu silnikow elek-
trycznych. Te nabytki zawdzieczano gtow-
nie osobistym kontaktom kierownictw obu
instytucji i uporowi w przetamywaniu ad-
ministracyjnych zakazow.

Pozostate gatezie diagramu Marczyn-
skiego postaramy sie omoéwic w kolejnych
odcinkach tego cyklu.

3 Marek Hotynski: Raport w sprawie ANOPS-a, Polityka, 5/1977

Zagadka nr 4 brzmi:

CYBERZAGADKA—

W poprzednim numerze Biuletynu PTI pytalismy o to, na projekcie jakiego urzadzenia byta oparta konstrukcja maszyny Odra
1001. W zagadce chodzito oczywiscie o przelicznik cyfrowy S-1, ktérego projekt opracowywany byt przez zespét Jerzego
Gradowskiego w Zaktadzie Aparatéow Matematycznych PAN.

Pierwszg odpowiedz zaakceptowana przez Redakcje nadestat pan tukasz Obraniak z Watbrzycha. Serdecznie gratulujemy!

Ile wyprodukowano egzemplarzy maszyny Odra 1002 i jakg szybkos¢ dodawania (na sekunde) posiadat ten model?

Odpowiedzi na pytanie prosimy przesytac drogg elektroniczng do dnia 1 maja 2018 r. na adres email: biuletyn@pti.org.pl.
W wiadomosci nalezy podac swoje imie, nazwisko oraz miejscowos¢ zamieszkania. Nazwisko osoby, ktoéra jako pierwsza
udzieli prawidtowej odpowiedzi zostanie opublikowane w kolejnym numerze Biuletynu PTI.
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Czas informatyka

Czas informatyka

All we need to do iS’kEfepCt_)’d_Tng...
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Cwier¢ wieku temu, na potrzeby pewnej
reklamy pewnej firmy, pewien znany wszyst-
kim naukowiec ogtosit: ,,Przez miliony lat,
ludzkos¢ zyta tak jak zwierzeta. Wtedy sta-
to sie cos, co uwolnito site naszej wyobraz-
ni. Nauczylismy sie rozmawiac [...]"". Dzi$
mozna powiedzie¢, ze tysigce lat pézniej
ponownie wydarzyto sie cos, co odkryto ko-
lejne poktady naszej wyobrazni. Zaczeli-
smy kodowac...

Programujemy wszystko i wszedzie: ze-
garki, lodowki, pralki, samochody. Dzielnie
prébujemy zaprogramowac cate swoje oto-
czenie, by dziatato doktadnie zgodnie z na-
szymi oczekiwaniami. Zwykle jednak
z kiepskim skutkiem, bo otoczenie rewan-
zuje sie przypuszczajac kolejny kontratak
z zupetnie nieoczekiwanej przez nas stro-
ny. Walczymy tak w pracy i w domu, od ra-
na do nocy. Na przyktad, gdy z wielka
radoscig przystepujemy do programowa-
nia nowej pralki za pomoca dedykowanej
aplikacji na naszym telefonie - z przeko-
naniem, ze oto w koncu rozwigzano pro-
blem prania, ktére nigdy nie koAczy sie na
czas. Po czym podbiega nasze dziecko i jed-
nym wprawnym ruchem pokazuje, ze do-
step fizyczny do pralki ma wyzszy priorytet
niz polecenia ze smartfona - dziwnym zbie-
giem okolicznosci wytacznik jest zawsze
duzy, Swiecacy i w zasiegu rak dwulatka...

Wprowadzajac kolejne linijki kodu ocze-
kujemy od maszyny petnego postuszen-
stwa. JednoczeSnie kazdy jej sprzeciw,
objawiajacy sie zwracanym nam btedem,
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przyjmujemy jako kolejne rzucone nam wy-
zwanie. Problem, ktérego zrédto trzeba
rozpoznac i zneutralizowa¢. Zanim zrobi
to ktos inny i zepsuje nam zabawe spoile-
rem w postaci poprawionego kodu. Nie
znosimy tych chwil, ale nie mozemy bez
nich zy¢. Prébujac uchronic sie przed wy-
paleniem zawodowym, siegamy po nowe,
jeszcze bardziej wymagajace wyzwania.
Pedzac w tej nieustajacej petli wyzwanie-
odpowiedz, walczymy, by zawsze by¢ na
fali. Przesuwamy granice niemozliwego co-
raz dalej, na kolejne sfery zycia.

Az w koncu pojawia sie ona - potrzeba
kontaktu. Po okresie zmudnej implemen-
tacji idealnego modelu drugiej potéwki in-
formatyka, cze$¢ z nas postanawia porzucié
niezle zapowiadajace sie demo i zastgpic
je rzeczywistym obiektem klasy , maz/zo-
na”. W tym miejscu zaczynaja sie prawdzi-
we schody: on naiwnie wierzy w wiecznosé
jej frontendu, a ona ma nadzieje zaktuali-
zowac jego backend przynajmniej do po-
ziomu ,czuty mis z 8-bitowa paleta
koloréw”. Mogtoby sie wydawat, ze infor-
matyk ze swoim nawykiem do kodowania
catej rzeczywistosci jest skazany na nie-
unikniony powrét do rozwoju wczesSniej po-
rzuconego demo. Tymczasem nie - w jakis
niewyttumaczalny sposéb udaje nam sie
wypracowac wzglednie stabilng wersje pro-
dukcyjna. Nawet, jesli wspélne z porzuco-
nym wczesniej demo ma tylko to, ze jest.
Szczegoblnie, gdy w przeciwienstwie do te-
go demo - dziata.

T Stephen William Hawking, reklama ,,British Telecom”, 1993
2 David Gilmour, Polly Samson, Rick Wright, ,Keep talking”, The Division Bell, 1994
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Tomasz Klasa

0ddziat Zachodniopomorski PTI, cztonek Zarzadu
Gtéwnego PTI

Mimo wszystko uwazamy, ze programu-
jac panujemy nad sytuacja. Wydajemy po-
lecenia, ktére rozumiemy tylko my
i komputer - jakbysmy uzywali sekretne-
go szyfru do porozumiewania sie ze sta-
rym znajomym na gwarnym targowisku.
Robimy to zawsze i wszedzie, to nasz je-
zyk naturalny. Gdy jakis czas temu prébo-
watem zaprogramowac zone, rzucita takim
~Krytykiem”, Zze ‘general protection fault’
w jej oczach byto widac z drugiego konca
pokoju. Najwyrazniej to byto albo zte po-
lecenie, albo zte API, albo jedno i drugie.
Kolejny Zle obstuzony wyjatek, kolejne obej-
Scie do zakodowania. Doda sie IF i bedzie
dziatac.

,It doesn’t have to be like this...
All we need to do is make sure we keep...”?
...coding...
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= PROFESJONALNA, MULTIMEDIALNA

SALA KONFERENCYJNA
OFERTA WYNAJMU

LOKALIZACJA

Oferujemy do wynajecia multimedialna sale konferencyjna, ktéra znajduje sie w siedzibie Polskiego Towa-
rzystwa Informatycznego, w Warszawie przy ul. Solec 38. Lokal zlokalizowany jest blisko scistego centrum
miasta, dzieki czemu mozna skorzysta¢ z dogodnego dojazdu: autobusem, tramwajem, Il liniag metra oraz

pociagiem (stacja Powisle).
POWIERZCHNIA

Sala konferencyjna o powierzchni 80 m?, zaréwno w ustawieniu teatralnym, jak i konferencyjnym miesci
do 60 osdb. Mobilna scianka dziatowa umozliwia podziat na dwa, w petni funkcjonalne pomieszczenia, po
okoto 25 miejsc kazde.

NOWOCZESNE WYPOSAZENIE

Sala konferencyjna wyposazona zostata
w dwa zestawy monitorow wielko-
ekranowych firmy CISCO z serii MX800
o przekatnej 70"

Monitory sprzegniete sg z kamerami po-
dazajacymi za gtosem, umozliwiajacymi
transmisje FullHD oraz z mikrofonami
sufitowymi i stotowymi.

Rozmieszczenie monitoréw, mikrofonow
i kamer zostato tak zaprojektowane, aby
utrzymac petng funkcjonalnos¢ réowniez
po podziale sali na dwie niezalezne czesci.

Stoty konferencyjne wyposazone s3
w mediaporty, uczestnicy moga korzystac
z dedykowanej sieci wi-fi. Wyposazenie
obejmuje takze projektor, ekran projek-
cyjny oraz flipchart. Do dyspozycji gosci jest réwniez laptop i drukarka. Sala wyposazona jest w klimatyzacje.

BEZPIECZENSTWO | POUFNOSC

Zastosowany system teleinformatyczny bazuje na oprogramowaniu Cisco Unified Communication Manager,
co zapewnia znakomicie chronione rozwigzania B2B, umozliwiajace uczestnikom wideokonferencji bezpie-
czny kontakt ze Swiatem zewnetrznym.

Zadbano takze o szyfrowang tacznos¢ bezprzewodowg, a organizatorom wydarzenia przydzielane sg indywi-
dualne hasta dostepu.



TRANSMISJA 1 UDZIAL ZDALNY

Zastosowane w sali rozwigzania pozwa-
laja na potaczenie z innymi systemami
i salami wideokonferencyjnymi zlokali-
zowanymi w dowolnym migjscu na
Swiecie. Potagczenie moze by¢ ustano-
wione réwniez z uczestnikami indywi-
dualnymi, ktérzy postuguja sie wiasnymi
komputerami.

Wszystkie osoby biorace udziat w spot-
kaniu moga korzystac w czasie rzeczywi-
stym z komunikacji gtosowej, przekazu
wideo oraz wspotdzielenia danych.

Sprzet, w ktéry wyposazona jest sala
umozliwia takze nagrywanie odbywaja-
cych sie wydarzen.

Dodatkowo, we wspotpracy z firmg partnerskg proponujemy catering dostosowany do potrzeb naszych klientow.

Oferujemy:

[4 multimedialng sale konferencyjna mieszczaca ok. 60 oséb,
[ mozliwos¢ podziatu sali na dwie, w petni funkcjonalne czesci,
| dogodna lokalizacje,

4 ultranowoczesne wyposazenie,

| wideokonferencje z mozliwoscig nagrywania,

4 mozliwos¢ udziatu zdalnego i wspotdzielenia danych,

i dedykowang, bezptatna sie¢ wi-fi,

[4 zabezpieczone potaczenie sieciowe,

™ catering dopasowany do potrzeb zamawiajgcego,

[4 konkurencyjne ceny wynajmu.
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Firmy i instytucje zainteresowane wynajmem zapraszamy do kontaktu:
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